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Mensaje del Gobernador

El Estado Libre y Soberano de Zacatecas se rige por su Constitucion, promulgada hace
dos siglos. Ese documento, que nos dio identidad y rumbo, establece con claridad que
el Ejecutivo debe rendir cuentas al pueblo, presentando ante la Legislatura el informe
del estado que guarda la Administracion Publica, conforme al Plan Estatal de Desarrollo.

Hoy, en cumplimiento a ese mandato, presento el Cuarto Informe de Resultados. No
se trata de un tramite administrativo, sino el reflejo de un esfuerzo colectivo y de una
conviccion profunda: transformar Zacatecas para alcanzar la paz, el bienestar y el
progreso que nuestra gente merece.

Hace cuatro anos recibimos un estado lastimado. La inseguridad habia arrebatado
la tranquilidad a las familias, las finanzas estaban quebradas y la confianza en las
instituciones, erosionada. Desde el primer dia asumimos el compromiso de cambiar
esa historia con tres prioridades: pacificar Zacatecas, sanear las finanzas y rescatar
la infraestructura abandonada. Hoy esos compromisos empiezan a convertirse en
realidades.

En materia de seguridad, con disciplina y coordinacion, Zacatecas paso de ser uno de los
estados mas golpeados por la violencia a colocarse entre los mas seguros del pais. No
es un triunfo aislado: es fruto del trabajo con fuerzas federales, corporaciones estatales
y municipales, pero sobre todo, con la confianza de la sociedad. La seguridad es la base
de todo lo demas. Por ello fortalecimos instituciones y atendimos causas profundas de
la violencia: mas oportunidades para jovenes, mas deporte, cultura, salud y comunidad.

En paralelo, emprendimos el rescate financiero. Recibimos un estado endeudado y hoy,
gracias a un manejo responsable y transparente, Zacatecas cuenta con finanzas sanas,
sin recurrir a mas deuda. Esto nos permitio invertir como nunca en obra publica, con el
programa carretero mas ambicioso en la historia de Zacatecas, que devolvié conectividad
a cientos de comunidades. También dignificamos infraestructura educativa y de salud,
para qgue ninas y ninos estudien en mejores condiciones y las familias reciban atencion
meédica con calidad y calidez.

La transformacion también se refleja en lo social. Fortalecimos politicas publicas dirigidas
a niNas y ninos, familias, deportistas, creadores, migrantes, jovenes, personas con
discapacidad y mujeres. En todos ellos hemos impulsado el empoderamiento, porque
el verdadero desarrollo se construye sin dejar a nadie atras. El crecimiento econdmico
también se ha vuelto mas incluyente: el campo recibe apoyos, la industria y el turismo
incentivos, y la ciencia y el emprendimiento espacios para innovar. Estamos sembrando
las bases de un ecosistema solido, diversificado y sostenible.

Hoy podemos afirmar que Zacatecas tiene rumbo. Lo que hace cuatro anos era aspiracion
—paz y bienestar— empieza a ser realidad. Hemos demostrado que es posible avanzar
sin deuda, con el uso transparente de los recursos publicos, convirtiéndolos en obras,
servicios y acciones que fortalecen el tejido social y consolidan la paz.

Pero este camino no puede hacerse en soledad. La transformacion de Zacatecas es
un proyecto colectivo. Por eso reitero la invitacion: sigamos construyendo juntos este
proyecto de cambio, defendiendo la paz y el bienestar como derechos permanentes y
legados para las proximas generaciones.

Zacatecas esta de pie. Zacatecas tiene rumbo. Sigamos juntos por la paz, el bienestar y
el progreso de nuestro estado.

MMMW

Gobernador del Estado de Zacatecas
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HACIA UNA NUEVA

GOBERNANZA

La comunidn entre ciudadania, iniciativa privada y gobierno nos lleva al camino de
la gobernanza, en el que juntos construimos el bienestar comun, sobre todo para los
gue por anos han sido excluidos de la justicia social, en la busqueda siempre de poner
en el centro de las politicas publicas a la sociedad zacatecana.

A cuatro anos de transformacion avanzamos en la generacion de un entorno de
paz y bienestar para la sociedad zacatecana, compromiso que llevamos a cabo con
cuatro ejes de trabajo: bienestar y paz, bienestar y valores, bienestar con desarrollo
y bienestar en territorio, con el objetivo de edificar un Zacatecas justo, seguro y en
paz. Nuestro estado ha pasado de ser considerado uno de los mas inseguros a estar
entre los diez mas seguros de México; ademas, se ha corregido el rumbo financiero
mediante una gestion responsable del recurso publico, con lo que hemos logrado un
balance presupuestario sostenible.

Trabajamos en la gobernabilidad de la paz para fortalecer el estado de derecho,
garantizar el acceso a la justicia, mejorar las relaciones con actores sociales, asegurar
la proteccion integral de la poblacion y salvaguardar los derechos humanos, sobre
todo de ninas, ninos y adolescentes, elementos clave de la construccion de paz en
Zacatecas; es primordial una administracion publica eficiente, transparente y con
compromiso social, enfocada en la prevencion y combate a la corrupcion mediante
la profesionalizacion de las y los servidores publicos y el transito hacia un gobierno
digital.

Para la construccion de paz y seguridad trabajamos en la disminucién de la incidencia
de actos delictivosy el fortalecimiento de la seguridad publica con enfoque transversal
con lo que logramos, en el primer semestre de 2025, una reduccion historica en
homicidios dolosos. Con finanzas sanas corregimos el rumbo financiero del estado:
mediante una gestion responsable del recurso publico para lograr una recaudacion
récord mediante la aplicacion de una politica de estimulos fiscales y con un control
presupuestal, logramos la sostenibilidad financiera. Obtuvimos resultados positivos
de las calificadoras crediticias mediante la reforma integral del ISSSTEZAC para reducir
el déficit actuarial. Por ultimo, con la participacion social fortalecimos la gobernanza
hacia un Zacatecas mas justo y prospero mediante el didlogo y la colaboracion con
todos los actores sociales y la ciudadania.

Con un gobierno de resultados y cercano a la gente, reafirmamos el compromiso con
la paz, el bienestar y las finanzas sanas, con la garantia del estado de derecho y un
ambiente de gobernabilidad con la sociedad.
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Politica publica 1.1

GOBERNABILIDAD
PARA LA PAZ SOCIAL

Desde este Gobierno contribuimos a generar condiciones para un entorno adecuado
de gobernanza; es decir, la comunion con la sociedad con el objetivo de consolidar la
paz y bienestar social, de tal manera que la transparencia y la informacién permitan
que la poblacion conozca las politicas publicas, los resultados y los avances de lo que
realizamos, para el refuerzo de una opinion informada que abone al debate social.

Estetrabajolohemosrealizadoconunaagendadeaccionesyactividadesestructuradas
en cuatro ejes: bienestar y paz, bienestar y valores, bienestar con desarrollo y bienestar
en territorio, orientados a edificar un Zacatecas justo, seguroy en paz; todo con el fin de
fortalecer el estado de derecho, garantizar el acceso a la justicia, mejorar las relaciones
con los diferentes actores sociales, asegurar la proteccion integral de la poblacion y
salvaguardar los derechos humanos de nifnas, ninos y adolescentes, elementos clave
para la construccion de un ambiente de paz y progreso en el estado de Zacatecas.

Resultados destacados

En este 2025, nombrado el Aho del Bienestar, hemos brindado mas de 39,000
atenciones a victimas registradas, o que representa un incremento del 27% en
comparacion con el ano anterior. Estas atenciones incluyeron servicios de asesoria
legal, apoyo psicoldgico y trabajo social, con lo que reflejlamos nuestro compromiso
con una atenciodn integral de las personas a las que les han vulnerado sus derechos
humanos:

* Firmadeconveniode Coordinacionyadhesion para el otorgamiento de subsidios
para realizar acciones de busqueda de personas para el ano 2025 por un monto
de $32,412,325.03, destinado a los siguientes rubros:

o Fortalecimiento de capacidades para acciones de busqueda forense con
fines de identificacion humana

o Infraestructura para fortalecimiento de la comision local de busqueda,
con la adquisicion de vestimenta tactica, vehiculos, equipo tecnoldgico,
insumos para identificacion humana, adecuaciones y puesta en marcha
del Centro de Resguardo Temporal de Cadaveres del Estado.
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Gobernanza para el desarrollo

Como parte del impulso a la inclusion social y la construccion de consensos en torno a
los grandes temas nacionales, a través de la Secretaria General de Gobierno:

* Participamos en la organizacion y logistica del foro “Didlogos Nacionales
para la Reforma del Poder Judicial de la Federaciéon”, con la participacion
de 450 asistentes entre senadores, diputados federales, representantes de
organizaciones sociales y miembros de la sociedad civil organizada, quienes
compartieron sus perspectivas sobre los alcances e implicaciones de la reforma
judicial.

En el Aho del Bienestar, promovemos nuestro compromiso civico como zacatecanos
mediante el fortalecimiento del amor por la patria, la identidad y el sentido de
pertenencia. Estosvaloresson esenciales para consolidar el tejido social,y los cultivamos
a través de una profunda conexion con nuestra historia, cultura y tradiciones. Por ello:

e Conmemoramos el 11 Aniversario de la Toma de Zacatecas, hecho histoérico
ocurrido el 23 de junio de 1914, con un programa conmemorativo que incluyo:

o La tradicional entrega de la Medalla al Mérito Académico y diversas
actividades culturales, educativas, gastrondmicas y artisticas, con
cobertura nacional en medios de comunicacion.

o La emblematica cabalgata conmemorativa, con la participacion de mas
de 3,000 personas.

* Realizamos 62 eventos y reuniones con las diversas instituciones educativas y
culturales que participan en eventos civicos en cada fecha conmemorativa para
honrar el legado histérico de México y de Zacatecas.

* En el marco de la conmemoracion por el Bicentenario de la Promulgaciéon de
la Primera Constitucion Politica del Estado de Zacatecas, |levamos a cabo el
traslado solemne de dicho documento desde el Archivo Historico del Estado
hacia la sede del Congreso Local para su exhibicion.

Gracias al didlogo politico institucional, logramos avanzar de manera significativa en
la construccion de consensos en favor de Zacatecas. En un ambiente de colaboracion
con los demas poderes del Estado y grupos politicos e institucionales, realizamos 1,662
acciones orientadas a fortalecer la gobernabilidad e impulsar la agenda del Aio del
Bienestar:
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* 196 acciones de seguimiento a las iniciativas presentadas por el Ejecutivo
en la Legislatura del Estado, entre las que resalta la aprobacién de la Ley de
Estabilizacion y Balance Financiero de los Municipios, que tiene como objetivo
fortalecer los ingresos propios y modernizar los marcos normativos orientados a
una gestion responsable.

* Establecimos 608 acciones de colaboracién con municipios, dependencias
estatales y asociaciones politicas.

e Llevamos a cabo 403 acciones de coordinacioén institucional con organismos
electorales, partidos politicos y asociaciones politicas.

* Realizamos 62 eventos y reuniones con las diversas instituciones educativas y
culturales que, de manera conjunta, participan en eventos civicos.

* Paracontribuir al restablecimiento del tejido social entre las familias celebramos
393 reuniones con asociaciones religiosas tanto catélicas como evangélicas.

Mantuvimos un didlogo permanente con los diversos sindicatos, para contribuir a los
procesos de resolucion de conflictos:

* 15 mesas de didlogo con los maestros del SNTE de las secciones 34 y 58, con
acuerdos satisfactorios mediante el dialogo y el buen trato

* Mesa de dialogo con el Sindicato de Trabajadores del Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnoloégicos y Centros de Educacion Media Superior a Distancia
del Estado de Zacatecas

* Mesa de didlogo con sindicatos afiliados a la CT™M

* Mesa de didlogo con el Frente Popular de Lucha de Zacatecas

* Atencion a lideres de Antorcha Campesina del municipio de Guadalupe
* Atencion al Sindicato Nacional de Trabajadores de la MUsica

* Mesas de trabajo con el Sindicato Nacional de Trabajadores del Sector Salud,
Seccion 39

e Atencion al Sindicato Independiente de Trabajadores del Estado de Zacatecas
* Didlogoy acuerdos con el SUTSEMOP

» Atencidn al Sindicato Unico del Personal Docente y Administrativo del Colegio
de Bachilleres del Estado de Zacatecas (SUPDACOBAEZ)

* Atencion al Sindicato Nacional Minero Metalurgico Frente

* Atencidén a la concentracion pacifica de la asociacion LGBTQ+
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e Atencion a las demandas de diversos grupos sociales, entre los que destacan los
estudiantes de la Escuela Normal Rural de San Marcos; profesores del Instituto
Tecnoldgico de Fresnillo; grupos productores agricolas en el estado, entre otros

* Colaboracion para las gestiones de capacitacion para las areas de Proteccion
Civil de Zacatecas, Guadalupe y Calera, con practicas interactivas de rescate y
salvamento, impartidas por los bomberos de Chicago, lllinois, en beneficio de
150 elementos

Eventos masivos

* En la presentacion de los resultados del 2024, Afo de la Paz, se dio paso a
una nueva etapa en el proceso de pacificacion en Zacatecas mediante el
lanzamiento oficial de la iniciativa 2025, Aho del Bienestar, que involucrd a
mas de 500 representantes de sectores sociales y productivos, incluida la Mesa
Estatal de Construccion de Paz. Reunimos a mas de 2,000 personas, entre ellas
empresarios, académicos, organizaciones civiles, ONG y ciudadania en general,
para consolidar una vision colectiva y de bienestar para Zacatecas.

e Se llevd a cabo la escenificacion de las Morismas de Bracho, una celebracion
de valor religioso, cultural e histérico en honor a San Juan Bautista. Durante los
cuatro dias de actividades, miles de familias zacatecanas y visitantes nacionales
e internacionales se congregaron para presenciar este evento.

e Colaboramos en la organizacion y desarrollo de dos eventos de gran relevancia
para la vida cultural y religiosa del estado: la Romeria del ocho de septiembre
y la Procesién del Silencio.

* Atendimos solicitudes de apoyo a iglesias de distintos credos para el traslado
de los feligreses en peregrinaciones a otras ciudades como parte su tradicion y
culto de fe.

Con estas acciones contribuimos a la estrategia 1.1.1. Gobernabilidad para la paz social.

Comunicacioén y gestion social

Para esta administracion es prioridad mantener informmada a la poblacién sobre los
distintos eventos y actividades, asi como de los programas y politicas publicas que
implementamos. Por esto, llevamos a cabo diversas actividades relacionadas con
la generacion y difusion de campanas gubernamentales, materiales informativos
y contenidos audiovisuales para promocionar los eventos tradicionales, sociales y
culturales del estado:
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Enviamos 2,215 boletines de prensa y 259 fotonotas.
Cubrimos 286 agendas de trabajo correspondientes a eventosy giras realizadas.

Conformamos 52 agendas semanales con las actividades publicas de las
distintas dependencias y entidades de la administracion publica estatal.

Se programaron 1,920 entrevistas en diarios y medios de radiodifusion.

Se programaron y enviaron 33 campanas gubernamentales a los medios
impresos y paginas web sobre los diversos programas gubernamentales, con el
proposito de fomentar la participacion de la poblacion.

Formalizamos 33 contratos publicitarios con medios de comunicacion estatales
en los que, a través de la negociacion y el didalogo, hemos obtenido el servicio de
publicidad por montos de hasta 50% por debajo de los ejercicios anuales de la
administracion anterior.

Generamos 1,440 productos comunicativos audiovisuales para contenidos en
redes sociales para contenidos en redes sociales.

Elaboramos 531 productos editados para contribuir a que los medios de
comunicacion cuenten con material de las actividades gubernamentales para
su difusion.

Producimos y transmitimos 33 ediciones del noticiario semanal Enlace Real.
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Durante el periodo que se informa reafirmamos, a través del Sistema Zacatecano
de Radio y Television (SIZART) nuestro compromiso con la sociedad zacatecana, para
consolidarnos como un medio accesible, incluyente y con sentido social:

e Puesta en operacion del canal 24.2, dedicado a contenidos musicales y
deportivos, para la promocion del talento local.

e Producciéon y transmision de 120 capsulas con 219,425 emisiones, centradas
en mensajes de paz, bienestar social, igualdad de género, derechos humanos y
cultura.

* Adquisicién de equipos especializados para television, como un switcher de 32
canales, sistemas de iluminacién y graficos, con una inversion de $1,343,909.05
para mejorar la calidad técnica.

* Creacion de campanas y programas, como Voces que cuentan, Concierto
Matutino, Bienestar para las Mujeres, y HYPE, entre otros, que abordan temas
sociales y culturales de interés comunitario.

* Promociéonde lacultura zacatecanay la colaboracion institucional con entidades
como el Sistema Integral de Proteccion para Nifnos, Nifas y Adolescentes
(SIPINNA), la Secretaria de las Mujeres, y la Comision de Derechos Humanos, para
el fortalecimiento de lared de alianzas estratégicas en beneficio de la ciudadania.

* Barraprogramaticaintegrada por33 programas, paraelalcancedeunaaudiencia
aproximada de 660,000 personas a través de las diferentes plataformas.

* Inversion de $2,050,000.00 para la adecuacién de un espacio digno para los
creadores de contenidos en favor de |la colaboracién creativa y profesional.

Asumimos el compromiso y responsabilidad de garantizar que, a través de una
informacion clara, oportuna y veraz demos a conocer a la ciudadania los diferentes
programas, acciones y subsidios de apoyo que ofrecemos en esta administraciéon, con
el objetivo de ampliar el alcance y beneficiar a un mayor numero de personas:

e Difundir un plan anual de comunicacion basado en la produccion de capsulas
informativas para el bienestar, que aporten conocimiento y generen conciencia
en las familias zacatecanas sobre temas prioritarios, como igualdad de género;
proteccion de nifas, ninos y adolescentes; anticorrupcion y cero impunidades;
derechos humanos; paz y bienestar social; derechos de los pueblos indigenas;
comunicacion asertiva y temas de interés social.

* Con el objetivo de promover el respeto y la valoracion de la diversidad cultural y
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linguistica en el estado, llevamos a cabo una campaha dedicada a la comunidad
Wixarika con motivo del Dia Internacional de la Lengua Materna.

e Para promover y garantizar el derecho a la libre expresion de los nifos, ninas,
adolescentes y jovenes, creamos Voces que Cuentan, una serie de capsulas
radiofonicas en las que pueden dar a conocer sus opiniones, inquietudes y
perspectivas, para el fomento del gjercicio pleno de sus derechos, con lo que
contribuimos a su empoderamiento en la sociedad.

* Fomentamos el didlogo asertivo y la reflexion sobre la situacion de las mujeres
en Zacatecas a través del programa especial Bienestar para las mujeres:
perspectiva de género en los medios publicos.

* En colaboracion con la Comision Estatal de Derechos Humanos transmitimos el
programa de radio Conoce tus derechos: bienestar para todas las personas
que promueve la cultura de derechos humanos con contenidos que fortalecen
el conocimiento ciudadano, fomentan la participacion social y difunden la labor
institucional.

* Desarrollamos el programa Tiempo fuera, dedicado a la cobertura deportiva y
a la interaccion con jovenes a través de debates, entrevistas y analisis de temas
relacionados con el deporte, para incentivar la participacion juvenil y el sano
esparcimiento.

* Lanzamos el programa Voces, musica y café un espacio de entrevistas,
presentaciones musicalesy participacion de solistasy agrupaciones de la region.

e Desarrollamos la serie Pop kultura, integrada por 30 documentales auditivos
gue narran momentos trascendentales de la historia, sucesos que marcaron un
hito y que, a través de la cultura popular, se siguen recordando e interpretando.

* Creamosel programa Sala 24, un espacio enfocado en la divulgacion dela cultura
cinematografica que contribuye a enriquecer la oferta cultural del estado y a
consolidar al cine como una herramienta educativa, artistica y social.

* El programa Hype es una revista televisiva disefiada como un espacio dinamico
y actual para las juventudes zacatecanas, que incluye entrevistas con talentos
locales, especialistasy lideres de opinién, videos musicales, reportajes especiales
y segmentos informativos.

e Para contribuir con el bienestar emocional, social y cultural de las personas
adultas mayores, creamos el programa Voces en el tiempo, un homenaje a la
memoria y experiencia de las personas adultas mayores.
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Con el objetivo de apoyar a personas con necesidades asistenciales, a través de la
Jefatura de Oficina:

* Entregamos 85 apoyos econémicos por unimporte de $485,984.00 en atencion
a personas de escasos recursos

Con diversas acciones contribuimos a la estrategia 1.1.3. Mejorar las relaciones con los
diferentes actores sociales mediante la comunicaciéon gubernamental transparente,
clarayconsentidosocialqueaboneaunamejorrendicionde cuentasyalarecuperacion
de la confianza ciudadana.

Atencidén a victimas

Continuamos con el compromiso por consolidar la paz y el bienestar en Zacatecas
mediante acciones en favor de las victimas con prioridad a su dignidad, recuperacion
y estabilidad, y con la garantia del apoyo juridico, emocional y social, con un enfoque
humano que fortalece el tejido social y contribuye a una convivencia mas justa y
equitativa.

* Asignamosun presupuesto histdrico al Fondo de ayuda, asistenciay reparacion
integral de $9,500,000.00, que representa un incremento del 111.11%, que nos
permite una atencion mas eficaz y oportuna a quienes mas lo necesitan.

Mediantela Comisiéon Ejecutivade AtencidnIntegralaVictimas (CEAIVZ) conjuntamos
esfuerzos para brindar el acompanamiento y apoyo necesario a victimas y sus familias,
con ello contribuimos a mitigar el impacto negativo en su entorno, salud mental e
integridad personal.

e Mediante el servicio de asesoria juridica, logramos obtener 83 sentencias
condenatorias en materia penal con penas maximas de hasta 150 afos.

Con el objetivo de brindar apoyo inmediato a quienes han sido afectados por la
violencia,ademas de sentar las bases para una sociedad mas justay solidaria, ofrecimos
orientacion psicoldgica, asistencia social, asesoramiento legal y acceso al Fondo de
Ayuda, Asistencia y Reparacion:

e Otorgamos 34,812 servicios de asesoria juridica.

* Llevamos a cabo 1,143 atenciones en el area de psicologia.
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Presupuesto historico

al Fondo de ayuda, asistencia
y reparacion integral de

$9,500,000.00,

que representa un iIncremento

del 111.11%



* Realizamos 1,786 acciones de trabajo social, que incluyen visitas domiciliarias,
asesoria y atencidon personalizada, canalizacién y/o gestiones ante diversas
instituciones publicas y gestionamos 99 becas educativas a menores en calidad
de victimas.

* Realizamos 742 inscripciones de personas en el Registro Estatal de Victimas.

e Otorgamos apoyos de supervivencia como gastos funerarios, hospedaje,
alimentos, medicamentos y transporte, entre otros, a 646 personas victimas
de delitos o de violaciones a sus derechos humanos, con una inversiéon de
$6,747,493.97.

e Destinamos $5,923,533.00 del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica como seguimiento al fortalecimiento para la contratacion de personal
gue brinda atencion a las victimas en la CEAIVZ.

Buasqueda y localizacién de personas desaparecidas

Através de una coordinacion estrecha con autoridades de los tres 6rdenes de gobierno
y colectivos sociales, fortalecimos las acciones de busqueda, localizacion y apoyo
psicosocial mediante una atencion integral que promueva la verdad, la justicia y el
acompanamiento continuo.

* Llevamos a cabo la Primer Jornada de entrevistas ante mortem y post
mortem, asi como tomas de muestras para la obtencion de perfiles genéticos
de las victimas indirectas en los municipios de Rio Grande, Fresnillo y Zacatecas,
en la que atendimos 110 grupos familiares de 122 victimas reportadas, con lo que
obtuvimos un total de 301 muestras de ADN que estan siendo procesadas por el
Centro Nacional de Identificacion Humana.

Ante el infortunio de la desaparicion de personas, la gobernabilidad es clave para la
correctaatencion,acompanamientoyapoyo alosfamiliares afectadosconlaconviccion
de mitigar el dano en sus esferas sociales, psicologicas y de integridad.

* Realizamos un total de 202 busquedas en campo en 25 municipios, obtuvimos
como resultado 25 positivos, con estas busquedas se realizaron 5,133 acciones,
en beneficio de 4,083 personas.

* Resultado de las acciones de las busquedas de gabinete derivan en un total de
1,216 colaboraciones con un total de 2,922 acciones, en colaboracién con 20
entidades federativas.

* Realizamos un total de 2,502 atenciones gue consisten en reportes, actas
circunstanciadas, difusion de boletines y atenciones via telefénica, asi como
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3,636 acciones correspondientes a los estudios de la unidad de contexto que
comprenden analisis geograficos, analisis victimologicos, tarjetas de hipdtesis
de localizacién y propuestas de puntos de busqueda.

* Llevamos a cabo 19 mesas de trabajo con los colectivos de familiares de
personas desaparecidas y autoridades estatales relacionadas con la busqueda
de personas.

e Como resultado de las gestiones de la actual administracion, construimos
el Centro de Resguardo Temporal de Cadaveres del Estado de Zacatecas, una
obra crucial para garantizar condiciones dignas en el manejo de los cuerpos y
mejorar los servicios de salud publica y seguridad en la region. La inversion total
de los Ultimos tres afios asciende a $34,876,292.28.

Estado de derecho y acceso a la justicia

A través del Periddico Oficial del Estado de Zacatecas, implementamos y fortalecemos
la cultura de la transparencia y la rendicion de cuentas, que permite a la ciudadania
conocer las modificaciones al marco juridico estatal de manera agil, oportunay sencilla,
al tiempo que amplia la cobertura para su difusion y consulta de forma gratuita:

 Publicamos 542 Peridédicos Oficiales, en los que destacamos la atencién
a la Agenda por la Paz 2024 Aio de la Paz y 2025 Ano del Bienestar, la Ley
de Revocacion de Mandato del Estado de Zacatecas, Ley Organica del Poder
Legislativo del Estado de Zacatecas, el Reglamento General, asi como la Ley de
Transporte, Transito y Vialidad del Estado de Zacatecas.

Los bienes muebles e inmuebles que conforman el patrimonio de Zacatecas
representan una base material indispensable para la implementacion de politicas
publicas orientadas al bienestar colectivo:

* Recuperamos un bien inmueble ubicado en el municipio de Guadalupe, con
una superficie de 93,235 m2, con un valor de $23,555,822.00, que ahora ya forma
parte del patrimonio del estado, y que se encontraba en posesion de particulares.

* De igual manera, diez poligonos de terrenos ubicados en la zona de la Feria
Nacional de Zacatecas (FENAzA), que suman en su totalidad la superficie de
1,133.82 m?, con un valor aproximado de $6,802,920.00.

* La recuperacion de recursos en favor del Gobierno del Estado, derivados del
pago de danos en las cosas cometido en su perjuicio asciende a un total de
$2,240,000.00 lo que se ve reflejado en un beneficio para los zacatecanos, al
destinar estos recursos econdmicos para la implementacion de programas
encaminados a brindar seguridad y paz social.
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* Recibimosen donaciontres predios ubicados en el municipio de Jerezen los que
se encuentra ubicada la Casa de Justicia, la Carcel Distrital y el estacionamiento
de ambos predios, los cuales desde hace mas de veinte anos se encontraban en
una situacion irregular, con lo que damos certeza juridica a dichos inmuebles.

e Logramos la autorizacion del municipio de Guadalupe, a favor de Gobierno
del Estado, para la donacion de un predio para la construccion del helipuerto
como parte del proyecto del Centro Estatal de Comando, Control, Coordinacion,
Comunicaciones y Computo, lo cual permitira el aterrizaje y despegue de
helicopteros en un area especifica para ello.

En Zacatecas trabajamos para que el servicio notarial sea un pilar de tranquilidad y
progreso para cada ciudadana y ciudadano. Nuestra labor de vigilancia busca acercar
la funcion de los notarios y las notarias a la poblacion, para garantizar que reciban
atencion de calidad, eficiente y profesional.

* Gestionamosundescuentode hastael 75% en el otorgamiento de un testamento
con la campana anual denominada: Septiembre, mes del testamento, mismo
gue se extendio hasta el mes de octubre.

Para esta administracion es de vital importancia atender a la poblacion migrante que
ha sido deportada; generamos las condiciones para que exista un entorno de bienestar,
gue garantice la cobertura de atencién en todos sus derechos fundamentales como
el derecho a la identidad.

* Mediante el programa Soy México se suprime el requisito de la apostilla, lo que
agiliza el tramite de obtencion de doble nacionalidad de manera gratuita, en
beneficio de 294 personas para la obtencion de su acta de nacimiento mexicana,

como lo testifica uno de los favorecidos con este programa:
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"Mi nombre es David Munoz, soy habitante del municipio Gral. Francisco
R. Murguia; hace unos meses me deportaron de los Estados Unidos
de América. En una gira que tuvo el senior Gobernador David Monreal
por este municipio le pedi su apoyo, ya que mi hijo por la situacion que
estamos viviendo no podia retomar sus estudios, perdimos todos nuestros
papeles. El licenciado muy amablemente me dio el apoyo de validar el
acta extranjera de mi hijo y se hizo el registro del acta de nacimiento en
México, gracias a eso mi hijo puede asistir a la escuela, tener atencion
meédica, seguridad, identidad, igualdad y una vida digna; no me cansare
de agradecerle el gran apoyo que nos dio el Senor Gobernador, que Dios
lo bendiga™.

Parafortalecer el Registro Civil del Estadoy asigarantizarelderechoalaidentidad dela

poblacidn, la integracion del Registro Nacional de Poblacion, recibimos $2,036,937.00

del gobierno federal mas la aportacion estatal de $872,972.90, que fueron destinados

COMoO sigue:
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$222,000.00 para el andlisis, validacién o actualizacion de registros de defuncion,
lo que permitira su integracion en la base de datos nacional del registro civil a
través del sistema nacional de identidad.

$1,180,000.00 para el equipamiento tecnoldgico de la unidad coordinadora
estatal, destinado para brindar servicios registrales e identidad.

$430,000.00 para la actualizacion tecnoldgica de las oficialias del registro civil.

$25,000.00 para la capacitacion del personal de la unidad coordinadora estatal y
personal del registro civil del estado.

$150,000.00 para implementar campanas especiales para el registro oportuno,
universal y gratuito de nacimiento, mediante acciones en municipios orientadas
a lograr una tasa de subregistro cero de nacimiento.

$800,000.00 para implementar campanas especiales para el registro oportuno,
universal y gratuito de nacimiento mediante la operacion de modulos del
registro civil en instalaciones hospitalarias

$100,000.00 para implementar la campana especial Soy México, para inscribir el
registro de nacimiento y asignar la CURP a personas nacidas en Estados Unidos
de América.

$2,909.90 para que se destine, en caso de ser procedente, a favor de la Secretaria
de la Funcion Publica del Gobierno del Estado, misma que debera realizar la
vigilancia, inspeccion, control y evaluacion.




En nuestro estado ya contamos con la instalacion de ocho equipos biométricos en
los municipios de Zacatecas, Fresnillo, dos en Guadalupe, Tlaltenango, Villanueva,
Sombrerete y Nochistlan, lo que supuso una inversion total de $1,044,521.84.

Asesoria y representacion juridica

En consonancia con los principios constitucionales y el respeto irrestricto al debido
proceso legal, a través del Instituto de la Defensoria Publica mantenemos el firme
compromiso de otorgar asesoriay representacion juridica gratuita en diversas materias
del derecho, como la civil, familiar, mercantil, laboral, penal y de responsabilidades
administrativas de los servidores publicos, con una respuesta oportuna a las
necesidades y problematicas planteadas por los usuarios. Por ello, hemos atendido a
17,782 personas, para contribuir de manera sustancial a la resoluciéon de sus conflictos
legales y al ejercicio pleno de sus derechos.

Dada la importancia del derecho familiar como nucleo fundamental de la sociedad,
damos agilidad y transparencia en el tramite de juicios en esta materia:

* Atendimos2,325 personas con diversos procedimientos familiares, enfocadosen
la justicia para los menores. Logramos resultados significativos con la obtencion
de 176 pensiones alimenticias justas para madres e hijos para garantizar su
bienestar y sano desarrollo.

* Logramos la convivencia de 107 padres con sus menores hijos, la resoluciéon
de dependencias econdmicas a 48 adultos mayores, y el reconocimiento legal
de paternidad de 15 menores, con lo que aseguramos respeto a sus derechos y
beneficios para estos grupos vulnerables.

* Llevamos a cabo 118 juicios sucesorios, con lo que otorgamos certeza juridica
sobre el patrimonio a familias zacatecanas.

* En el Instituto de la Defensoria Publica contamos con 12 asesores legales para
brindar orientacion en materia civil, familiar y mercantil, que atienden cada uno
209 casos por ano.

En materia laboral y con el objetivo de garantizar los derechos de los trabajadores en
este periodo realizamos las siguientes acciones:

* Representamos a 4,832 trabajadores que sufrieron despidos injustificados o
enfrentaron otros conflictos laborales; beneficiamos a 1,055 personas, logrando
recuperar una suma considerable de $6,216,375.00, lo que les permitié acceder a
las prestaciones a las que tienen derecho.
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* Se promovieron juicios para declarar beneficiarios de los derechos laborales de
trabajadores fallecidos, en beneficio de aproximadamente 230 familias.

* Contamos con 15 procuradores de |la defensa del trabajo, quienes brindan la
asesoria y representacion legal aquellos trabajadores que sufrieron despido
injustificado o cualquier conflicto laboral.

Contamos con 60 defensores publicos en materia penal:

* Al mes de agosto se ha otorgado el servicio de manera agil y profesional a 10,205
personas que presentan un asunto penal.

En materia de responsabilidades administrativas contamos con siete personas
defensoras publicas, quienes durante el periodo que se informa recibieron 420 casos.

En justicia integral para adolescentes, continuamos con la implementacién de
jornadas para evaluar la situacion de los adolescentes en conflicto con la ley, con
el objetivo de lograr su adecuada reinsercion en la sociedad, en beneficio de 769
adolescentes de los cuales 715 son hombres y 54 mujeres.

Participamos, en beneficio de 264 hombresy 281 mujeres estudiantes de seis escuelas
de nivel primaria, secundaria y bachillerato, en las Jornadas de la Paz mediante
conversatorios sobre las implicaciones que conllevan a los adolescentes y su familia un
proceso de caracter penal,loscambiosque implicaenlavidaysudesarrollo.Selesinvitd
a la reflexion de una vida sanay libre; se les dio a conocer el sistema especializado en
justicia penal para adolescentes, las autoridades que participan, las cargas procesales
gue se generan al servinculados, las consecuencias de ser sancionados con la privacion
de la libertad, los cambios en cuanto al tiempo y la forma de convivencia familiar,
la susceptibilidad en que puede estar un joven para ser cooptado por algun grupo
delictivo.

Con el objetivo de fortalecer los conocimientos y habilidades del personal del
Instituto de la Defensoria Publica participamos en un taller de prevencion del
delito y tratamiento del delincuente, impartido por los coordinadores del Instituto
Latinoamericano de las Naciones Unidas para la Prevencion del Delito y tratamiento
del delincuente (ILANUD).

Con estas acciones contribuimos a la estrategia 1.1.2. Fortalecer el estado de derecho
y el acceso a la justicia, a través de la armonizacion del sistema estatal normativo, y
con ello se logra la paz, el bienestar y progreso de los ciudadanos zacatecanos.
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Conciliacion y justicia laboral

La justicia laboral en Zacatecas se fortalece a través de procesos eficientes y justos de
resolucion de conflictos,enlosquelasaudienciasdesempefnan un papel clave al facilitar
el didlogoy la conciliaciéon; es por eso que, a través de la Junta Local de Conciliaciony
Arbitraje, promovemos un entorno laboral armonioso mediante la emisién oportuna
de laudos y el impulso de acuerdos que favorezcan tanto a trabajadores como a

empleadores:

e Celebramos1,185 audiencias como parte del proceso de resoluciéon de conflictos
laborales, en beneficio de 2,370 usuarios.

* Realizamos 3,441 notificaciones personales, en beneficio de 6,882 usuarios,
con lo que fortalecemos la transparencia y legalidad del proceso.

* Tramitamos 94 demandas de amparo directo.

* Concluimos 160 expedientes en cumplimiento de todas las etapas procesales
y, por ende, el cierre formal de las demandas conforme a lo dispuesto en la Ley

Federal del Trabajo.

Con el propdsito de brindar justicia laboral, paz y bienestar social a todo el territorio
zacatecano, dimos atencion a la poblacion a través de los dos centros de conciliacion
laboral,donde los medios alternativos de solucién de controversias son necesarios para
la atencidn de conflictos, consistentes en una serie de procesos ordenadosy orientados

a un resultado rapido y eficiente. En ese sentido, en el periodo que se informa:

e Recibimos un total de 6,528 solicitudes de conciliacién, de las cuales 3,617
fueron hombres los solicitantes y 2,911 mujeres.

* Realizamos 5,379 audiencias de conciliaciéon para resolver un conflicto laboral
de forma rapiday eficaz.

* Celebramos 2,593 convenios y ratificaciones con una inversion de $1,156,498.35,

en beneficio del mismo numero de trabajadores.

A través del Centro de Conciliacion llevamos justicia laboral a 58 municipios del estado,
en la busqueda del equilibrio entre el capital y el trabajo con total imparcialidad y
objetividad, lo que pone fin a un conflicto mediante la conciliacion prejudicial.
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Acciones realizadas de septiembre de 2024 al mes de agosto De 2025

SOLICITUDES CONVENIO S:ki%?éﬁlc?xs

Septiembre 692 220 415
Octubre 732 304 600
Noviembre 579 218 482
Diciembre 575 159 379
Enero 514 232 473
Febrero 484 233 436
Marzo 567 268 466
Abril 461 171 492
Mayo 653 191 499
Junio 580 201 422
Julio 367 190 310

Agosto 524

206 405

Fuente: Centro de conciliacion laboral

Con estas acciones contribuimos a la estrategia 1.1.2. Fortalecer el estado de derechoy
el acceso a la justicia, a través de la armonizacion del sistema estatal normativo, y con
ello se logra la paz, el bienestar y progreso de los ciudadanos zacatecanos.

Proteccién Civil

Con el firme propdsito de consolidar el bienestar de la poblacidn zacatecana,
implementamosaccionesestratégicasorientadasa mitigarriesgos,establecer medidas
preventivas y garantizar una respuesta oportuna ante incidentes, contingencias,
emergencias o desastres naturales. Estas acciones forman parte de una politica de
gestion integral del riesgo, que prioriza la seguridad y |la proteccion de vidas y bienes:

¢ Celebramos el Encuentro Estatal de Coordinadores Municipales de Proteccién
Civil en sus ediciones 2024 y 2025, con la participacion de 28 y 30 municipios
respectivamente, y la participacion de mas de 700 servidores publicos de todo
el estado.

* Firma de convenio de colaboraciéon institucional a fin de fortalecer la cultura de
prevencion y autocuidado en la comunidad estudiantil con CECYTEZ.
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Realizamos 765 acciones de inspeccion y verificacion en el sector privado,
para contribuir al fortalecimiento de la cultura de autoproteccidon, lo que
previene riesgos que pudieran afectar la vida, los bienes, el entornoy la actividad
productiva de la poblacion.

Emitimos 35 opiniones técnicas del Atlas de Riesgos, |o que permite la
identificacion precisa de peligros naturales asociados a condiciones geoldgicas
e hidrometeoroldgicas en distintas zonas del estado.

Actualizamos 15 rubros del Atlas de Riesgos, los cuales definen los niveles
de peligro y vulnerabilidad de areas especificas, para la eficiente planeacion
territorial y la prevencion de riesgos.

Realizamos seis evaluaciones de danos derivados de contingencias y desastres,
asi como 25 evaluaciones de riesgos, para una atenciéon oportuna y focalizada
de emergencias.

Elaboramos nueve programas especiales de proteccion civil, enfocados en
eventos de alta concentracion y temporadas criticas, que incluyen incendios
forestales, lluvias, bajas temperaturas, Feria Nacional de Zacatecas, Festival
Cultural, Festival Zacatecas del Folclor Internacional, Morismnas de Bracho,
festividad de San Judas Tadeo en Villanueva y Festival Internacional de Teatro
de Calle.

Gestionamos 30 tramites de registro de particulares, correspondientes a
personas dedicadas a la elaboracion de programas internos de proteccion civil,
capacitacion de brigadas y comercializacion o recarga de extintores.

Difundimos 1,500 boletines informativos con el propdsito de mantener
informada a la poblacion y promover la toma de medidas preventivas ante
situaciones de riesgo.

Atendimos 169 incendios forestales, que afectaron una superficie total de 7,860
hectareas en 19 municipios. Esta cifra representa un aumento del 382.86% en
Nnumero de incendios y un 20.98% en hectareas afectadas, respecto al periodo
anterior.

Recibimos 6,080 reportes de emergencia via telefénica, de los cuales 5303
fueron canalizados por el 911 y 777 recibidos directamente en la Coordinacion
Estatal de Proteccion Civil. Atendimos el 87% de los casos, mientras el resto lo
remitimos a otras instituciones para su atencion.

Impartimos 725 capacitaciones dirigidas a empresas, instituciones educativas,
dependencias gubernamentales y ciudadania en general, en las que
promovimos la cultura de prevencion y fortalecimos la capacidad de respuesta
de los participantes ante situaciones de emergencia.
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O 6,231 en primeros auxilios

o0 3,921 en evacuacion de edificios

o 2,611 enincendios

o 1,421 en busqueday rescate

O 64 en brigadas comunitarias

o 831 en programas internos;

o 6,012 en introduccion a la proteccion civil;

o 3,921 en formacion de brigadas

0 96 en bomberismo

o 11 conocimiento en desarrollo de Atlas Municipales.

e Ademas, hemos revisado, autorizado y registrado 466 programas internos de
proteccion civil de empresas privadas y dependencias de gobierno federal y
estatal.

A través de las acciones descritas atendemos la estrategia del PED 1.1.4 de fortalecer la
proteccion integral de la poblacion ante los posibles riesgos que amenazan la vida, la
salud y el patrimonio.

Derechos humanos de niias, nifos y adolescentes

Como parte del compromiso por consolidar el bienestar de las ninas, ninos vy
adolescentes, avanzamos en la proteccion, promocion y defensa de sus derechos,
mediante acciones coordinadas entre dependencias, entidades y organizaciones que
trabajan desde sus respectivos ambitos de competencia. Estas iniciativas nos han
permitido atender problematicas especificas que afectan a este sector de la poblacion,
para generar entornos mMas seguros, inclusivos y con mayores oportunidades de
desarrollo integral, en linea con los principios del Ano del Bienestar.

* Llevamos a cabo el foro de didlogo Bienestar para la nifez y adolescencia,
espacio de participacion intergeneracional en que nifnas, ninos y adolescentes
expresaron libremente sus ideas y propuestas en pro de una sociedad que
garantice sus derechos y bienestar.
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A través de 12 mesas de trabajo abordamos temas como educacion, salud,
tecnologia, igualdad, medio ambiente, migracion e inclusion, ademas de mesas
especiales dirigidas a la primera infancia y a madres, padresy tutores, enfocadas
en crianza positiva y salud mental.

Contamos con la participacion de mas de 500 menores de entre 3y 17 anos y sus
cuidadores primarios, provenientes de 16 municipios, asi como 24 dependencias
gubernamentales que facilitaron las actividades.

Comoresultado del foro, elaboramos la Declaracién Zacatecas para el bienestar
de ninas, ninos y adolescentes, documento que recoge las propuestas y
conclusiones para impulsar politicas publicas y acciones concretas en favor de
este sector de la poblacion.

Realizamos la feria de los derechos de nifhas, ninos y adolescentes, con
una serie de actividades orientadas a la promocion de los derechos humanos,
derechos sexuales y reproductivos, principios de robotica y astronomia, con la
participacion de 121 estudiantes, 58 mujeres y 63 hombres, en un rango de edad
de 12 a 15 anos.

Capacitamos a mas de 2,000 personas entre servidores publicos, docentes,
madres, padres, tutores, nihas, NniNos y adolescentes en temas de proteccion de

los derechos de ninas, ninos y adolescentes.




* Llevamosacabocapacitacionesde maneravirtualy presencial,donde atendimos
a 155 servidores publicos, 811 madres, padres y/o tutores, y 1193 nifios, nifas y
adolescentes de 17 municipios.

Como parte de las tareas principales del Sistema Estatal de Proteccién Integral de
Ninas, Ninos y Adolescentes, tenemos constituir comisiones encargadas para atender
asuntos en materias especificas de manera permanente y/o transitorias, por lo que
este sistema se compone de ocho comisiones tematicas y dos consejos consultivos:

e Realizamos 14 sesiones tanto de comisiones tematicas, sesiones ordinarias del
Sistema Estatal y de los consejos consultivos, dando seguimiento puntual y
coordinacion a los acuerdos derivados de estas sesiones de trabajo.

e Implementamos la Ruta para la Atencion y Proteccion Integral de Ninas y
Adolescentes Madres y, o Embarazadas Menores de 15 ainos que tiene como
objetivo establecer los pasos a seguir para la deteccidn, atencion y proteccion
integral hasta la restitucion total de sus derechos.

* Publicamosen el peridédico oficial de la Ruta para la Atencidny Proteccion Integral
de Ninas y Adolescentes Madres y, o Embarazadas Menores de 15 anos (NAME)
y su difusién, con lo que contribuimos a brindarles atencion integral, incluido el
acceso alajusticiay la atencion médica, ademas de ayudarles a continuar con un
proyecto de vida donde puedan ejercer plenamente sus derechos mediante el
empoderamiento a través de mecanismos que permitan su desarrollo integral,
ademas de evitar los matrimonios forzados o los embarazos a temprana edad.

Presupuestotransversal con perspectivadederechosdeninas, ninosyadolescentes

Con el objetivo de fortalecer la incorporacion de la perspectiva de atencion a ninas,
ninos y adolescentes (NNA) de forma transversal en la administracion publica, en
el Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 2025
contemplamos la participacion de 27 dependencias con presupuesto transversal, lo
que impacta en 57 programas presupuestarios, con lo que superamos las cifras de
anos anteriores. Por ello, fuimos seleccionados entre los 10 mejores proyectos a nivel
nacional en la convocatoria “Mejores practicas de los SIPINNA estatales y municipales
a favor de la ninez y adolescencia 2024".

32 HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA



sy /i

Inversionacumuladaalcuarto Ano:2025 Ahodel Bienestaren Zacatecas

Continuaremos con el fortalecimiento de mecanismos de inversion para atender
tareas tendientes a garantizar el estado de derecho y al ambiente de gobernabilidad

entre instituciones y sociedad.

e Durante esta administracién hemos destinado $21,132,702.00 para fortalecer los
servicios de atencion a victimas, mediante el uso de fondos y subsidios federales,
lo que contribuye a su recuperacion y bienestar en momentos de dificultad.

* Se registra un aumento para el ano 2025 de un 321.21%, es decir mas de tres

veces el recurso gestionado con respecto del ano 2019.

Subsidio federal para realizar acciones de busqueda de personas

2019 2020 2021 2022 2023 2024 n

Monto $7,700,000.00 $14,400,000.00 $18,195,000.00 $18,868,175.00 $24,342,642.00 $28,300,294.00  $32,412,325.00
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Politica publica 1.2

ADMINISTRACION PUBLICA
EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL

Desde el inicio de este gobierno nos enfocamos en la consolidacion de la paz
y bienestar social, con compromisos y acciones contundentes; destacamos la
importancia de una administracion publica eficiente, transparente y con compromiso
social, hacemos hincapié en la prevencion y el combate a la corrupcion mediante
mecanismos de fiscalizacion, rendicion de cuentas y digitalizacion de tramites.

Hoy a cuatroanos de distancia, nos hemos dado a latarea de planificary operar politicas
publicas, siempre de la mano con la ciudadania nos enfocamos en mantener un
gobierno cercano y abierto, impulsando programas de bienestar, audiencias publicas
y la promocion de la participacion ciudadana, todo ello con el objetivo de fortalecer la
confianza y garantizar el uso adecuado de los recursos publicos.

Resultados destacados

Una gestion publica orientada al bienestar social debe encargarse de administrar de
forma eficiente los recursos materiales, humanosy financieros; de planificar, supervisar
y evaluar las acciones implementadas y, ademas, atender el marco normativo que
permita alcanzar los objetivos generales y particulares de una administracion
encaminada a alcanzar una estrategia de paz y bienestar. Bajo esta perspectiva,
logramos los siguientes resultados relevantes:

De acuerdo con la evaluacion diagnostica que realiza la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) a las entidades federativas, alcanzamos un avance de 83.8 en
la implementacion del Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion
del Desempeno (PbR-SED), lo que nos situa como una de las entidades con nivel de
avance alto a nivel nacional.

Obtuvimos la acreditacion como Centro Certificador Certiport de Microsoft,
posicionandonos como una entidad pionera en la formacion y certificacion de
competenciasdigitales.Conestaaccion,avanzamoshaciaungobiernomascompetitivo,
digitalizado y preparado para los desafios del futuro, con lo que garantizamos servicios
publicos de mayor calidad para la ciudadania.
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Zacatecas se consolida por tercer ano consecutivo como una de las entidades con el
menor indice de observaciones emitidas por la Auditoria Superior de |la Federacion, lo
gue nos posiciona como un referente nacional en laadministracion publica. La reciente
fiscalizacion del ejercicio 2023, que comprendié 30 mil 165 millones de pesos, o que
Nos arrojo un resultado histoérico, ya que solo el 0.09% de los fondos revisados genero
observaciones. Este porcentaje evidencia la solidez de los mecanismos de control y
transparencia implementados en nuestro estado, en los que el 99.91% de los recursos
publicos federales fiscalizados fueron administrados correctamente.

Servicio publico eficiente y eficaz

Para esta administracion ha sido fundamental impulsar acciones que beneficien a la
poblacion zacatecana, y de esta manera asegurar que quienes trabajan en el sector
publico tengan una verdadera vocacion de servicio, se enfoquen en la proteccion social
y actuen siempre con apego a la ley y pleno respeto a los derechos humanos. En este
sentido, durante el periodo que se informa realizamos las siguientes acciones:

e Enelmarcodel Aflo de la Paz capacitamos a 679 servidores publicos mediante
14 cursos presenciales y virtuales, dos conferencias, seis cursos de valores y
cuatro certificaciones.

* En el Afo del Bienestar, pusimos en marcha el Programa General de
Capacitaciones 2025 |levandose a cabo 56 cursos virtuales y presenciales, tres
conferencias, seis cursos de valores, siete certificaciones y dos talleres en los que
capacitamos a 2,090 trabajadoras y trabajadores de Gobierno del Estado.

A través de la Secretaria de la Funcion Publica convocamos a 250 personas del servicio
publico y ciudadanos a la conferencia “Qué hacen los mejores servidores publicos
del mundo”; ademas firmamos un convenio con el Institute For Executive Education,
con el objetivo de favorecer la profesionalizacion de las y los servidores publicos del
poder gjecutivo.

Otorgamos 41 capacitaciones y 1041 asesorias sobre control interno, ética
gubernamental, transparencia y acceso a la informacion a servidores publicos de las
diferentes dependencias y entidades de la administracion publica estatal.

Con el propdsito de dar seguimiento, difusion y vigilancia a la aplicacion de lasreglas de
integridad para el ejercicio de la funcidon publica establecida en las responsabilidades
de los Comités de Etica del Bienestar:

* Capacitamos, durante la primera reunion de la Comision Permanente de
Contralores Municipio-Estado, a los 6rganos internos de control municipales
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sobre el Cédigo de Etica Municipal y la conformacion de los comités de ética del
bienestar.

Una gestion publica orientada al bienestar social debe administrar de forma eficiente
los recursos materiales, humanos y financieros; planificar, supervisar y evaluar las
acciones implementadas, siempre en atencion al marco normativo que permita
alcanzar los objetivos:

e Continuamos con la politica de austeridad sobre capital humano, con una
plantilla activa en la administracion publica estatal de 8,835 trabajadores, lo que
ha permitido un ahorro para este cuarto afo de $189,402,487 y un acumulado
desde el inicio de la administracion por $886,704,451. Estos recursos los
redirigimos a prioridades que benefician directamente a las familias,como salud,
educacion e infraestructura, con lo que demostramos nuestro compromiso con
el uso eficiente del presupuesto al servicio de la gente.

* Realizamos 1,008 evaluaciones a trabajadores de confianza y 4,897 a
trabajadores de base y contrato con la finalidad de optimizar su rendimiento y
mejorar la calidad del servicio publico.

* Realizamos puntualmente el pago de $509,218,528.82, por prestaciones de
seguridad social, en beneficio de mas de 8,800 trabajadores de Gobierno del
Estado, para asegurar asiel pleno ejerciciode susderechos laboralesy la dignidad
de sus familias.

* Destinamos $67,321,439.94 en beneficios complementarios para cubrir
necesidades esenciales, en beneficio de 621 trabajadoras y trabajadores,
distribuidos de la siguiente manera:

o Primas de retiro: 494 beneficiarios ($39,357,481.92)

o Seguros de invalidez: 24 beneficiarios ($5,774,607.00)

o Seguros de vida: 31 beneficiarios ($19,761,490.04)

o Pensiones por viudez u orfandad: 69 beneficiarios ($2,350,806.58)

o Pérdidas organicas: 1 beneficiario ($77,054.40)

* En materia de seguridad e higiene y con el objetivo de contar con espacios
laborales seguros, realizamos 51 capacitaciones en los centros de trabajo con
la participacion de 546 trabajadores y trabajadoras, 108 verificaciones, 104
seguimientos y dos simulacros de riesgos y contingencias.
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En el marco del Aho del Bienestar, el Gobierno del Estado de Zacatecas ha impulsado
una politica de dignificacion del trabajo que reconoce el esfuerzo diario de quienes
sirven a la ciudadania desde el servicio publico.

* Como parte de estas acciones, otorgamos un incremento salarial del 5% a las
y los trabajadores de base sindicalizados y de confianza, a estos ultimos se les
habia negado justicia laboral por casi una década, ademas, a ambas categorias
se les aumento sustancialmente en el bono de despensa.

 De manera especial, se ha fortalecido el salario del personal de seguridad vial,
con un incremento del 10% para los policias de seguridad vial, y un aumento
del 30% para aquellos que pertenecen a la categoria “C", de esta manera
reconocemos su entrega y servicio en favor de la seguridad y movilidad de la
poblacion.

Estos aumentos no solo representan un acto de justicia laboral para quienes cuidan de
nuestra sociedad, sino también una estrategia para robustecer las capacidades de las
instituciones, reafirmando que el bienestar de quienes sirven es esencial para brindar
una atencion eficiente y cercana a la ciudadania.

A través de Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupciéon de Zacatecas
realizamos ofrecimos capacitacion y acompanhamiento a los 6rganos internos de
control de los diferentes entes con el fin de otorgarles herramientas que faciliten el
trabajo de rendicion de cuentas y transparencia de los recursos, pues la capacitacion
continua es la clave para transformar no solo el trabajo gubernamental, sino ademas
la percepcion y experiencia ciudadana respecto a la gestion publica:

* Realizamos ocho capacitaciones regionales con la participaciéon de 439
personas de 57 municipios con temas como: fortalecimiento de la gobernanza,
prevencion y combate a la corrupcion, mejora en la eficiencia administrativa y
mayor confianza ciudadana.

Salvaguarda del patrimonio de los zacatecanos

Brindar certeza juridica a los bienes muebles e inmuebles de Gobierno del Estado
es esencial para proteger el patrimonio publico y proporcionar estabilidad a las
instituciones gubernamentales, en este sentido realizamos las siguientes acciones:

* Emitimos cinco declaratorias de los siguientes bienes inmuebles:
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o Bodega 1, calle Mina del Patrocinio, colonia Minera, con valor de
$8,886,750.00

o Bodega 2, calle Mina del Patrocinio, colonia Minera, con valor de
$4,102,245.00

o Sala de musica de la Banda Sinfénica del Estado, calle Tomas Méndez
colonia Tecnoldgica, con valor de $11,469,620.00

o Inmueble Juan de Tolosa, colonia Centro, con valor de $9,121,080.00

o Inmueble de Recaudacion de Rentas en Pinos, Zacatecas, con valor de
$1,411,130.00

Formalizamos ante notario publico dos escrituras correspondientes a escuelas
ubicadas en el municipio de Guadalupe. En lo que va de esta administracion
otorgamos seguridad legal a 45 planteles educativos.

Obtuvimos la legitima propiedad a través de escritura publica de la Casa de
Justicia y Centro Penitenciario de Jerez, ésta se suma a las casas de justicia y
centros penitenciarios debidamente regularizados de Jalpa, Calera, Fresnillo,
Sombrerete, Ojocaliente y Valparaiso durante esta administracion.

Protegimos el patrimonio de los zacatecanos con la recuperacion, a través del
proceso de reversion en favor de Gobierno del Estado, de dos inmuebles con
valor de $105,210,659.00 y tres mas por $67,390,108.00 se encuentran en proceso
de recuperacion.

Colaboramos con el Gobierno Federal en la protocolizacion de la donacion a
través de escritura publica de un terreno que se utilizara para el destacamento
de la Guardia Nacional, asi como el pozo que abastece al Batallon Militar de
Fresnillo.

Brindamos certeza juridica a la segunda etapa del proyecto del C5 que incluye
el helipuertoy la barda perimetral del predio, lo que contribuye a la operatividad
de las instituciones encargadas de |la seguridad publica.

Entregamos en comodato el moderno Centro de Resguardo de Cadaveresy de
la Direccion General de Servicios Periciales a |la Fiscalia General de Justicia del
Estado.

Como parte del compromiso de este Gobierno en relacion con la seguridad
alimentaria entregamos a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural el
inmueble que albergara la Productora Nacional de Semillas para el Bienestar
(PROSEBIEN) ubicada en el parque industrial de Calera.
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* Registramos ante el Registro Publico de la Propiedad y el Comercio el inmueble
qgue alberga el Tribunal Superior de Justicia del Estado de Zacatecas lo que
permite proteger y salvaguardar los bienes de las y los zacatecanos.

* Resguardamos el acervo documental de 291,608 expedientes contenidos en un
totalde 9,164 cajasalmacenadasenlasinstalacionesdelarchivode concentracion,
para salvaguardar el patrimonio documental del quehacer de la administracion
publica estatal.

* Enviamos la Comision Nacional de Libros de Texto Gratuito 99.07 toneladas
de papel para su reciclaje. Durante esta administracion hemos reciclado mas
de 272.5 toneladas de papel con el fin de contribuir a la proteccion y cuidado
ambiental.

Suministro de bienes y servicios

Avanzamos en el aprovechamiento eficiente de los recursos materiales, con el objetivo
de mejorar el desempeno de la administracion publica estatal, en este sentido, las
distintas dependencias del Poder Ejecutivo han adoptado una serie de acciones con
las que hemos alcanzado los siguientes logros:

* Un ahorro en el gasto de combustible por $2,806,563.53 durante el cuarto afo
de gobierno.

 Continuamos con la optimizacion de espacios publicos, lo que contuvo el gasto
en materia de arrendamiento de inmuebles por $2,125,270.41 durante el periodo
ainformary un acumulado de $12,267,913.68, siendo un reflejo de la eficiencia en
la administracion de los recursos estatales.

Contrataciones publicas

Con el propdsito de dinamizar la economia regional mediante mecanismos de
licitacion publica que aseguren la participacion abierta de todos los proveedores,
con prioridad a las micro, pequenas y medianas empresas y para el fomento de la
creacion de empleos y nuevas oportunidades para la ciudadania, invertimos para la
contratacion de bienes, arrendamientos y servicios una suma total de $954,928,556.41.

Un ahorro en el gasto de combustible

o $2,806,563.53

durante el cuarto ano de gobierno




Monto total contratado por la Secretaria de Administraciéon
a Través de los Procedimientos de Licitacion,
Invitacidn y Adjudicacion Directa

ACUMULADO POR TIPO DE PROCEDIMIENTO
PROCEDIMIENTO MONTO ADJUDICADO CANTIDAD DE %
POR PROCEDIMIENTO | PROCEDIMIENTOS

Licitacion Publica $678,376,876.55 71.04%
Invitacidon a cuando menos tres personas $23,372,893.14 16 2.45%
Adjudicacién directa $253,178,786.72 1,585 26.51%

ARno conanohemosincrementado la proporcion de montos adjudicados a proveedores
locales respecto al total de compras, pasando de 38.05% en el tercer ano al 50.15% en
el cuarto ano de gobierno.

Monto adjudicado a proveedores locales y foraneos
a través de los procedimientos de Licitaciéon
Publica, Invitacién y Adjudicaciéon Directa.

PORCENTAJE POR
11RO DE PROVEEDOR

Proveedores locales $478,900,293.60 50.15% 82.10%
Proveedores foraneos $476,028,262.77 49.85% 17.90%




Como parte de la estrategia para reorientar los procesos de contrataciones publicas
y la inclusién de las MIPYMES locales se realizaron 1,977 procedimientos de compras
adjudicadas a 352 proveedores, de los cuales 82.10% fueron locales y 17.90% foraneos,
contribuyendoasialfortalecimientodelaspequenasy medianasempresaszacatecanas
y a la economia regional.

Gobierno digital para las y los zacatecanos

Como parte de la transformacion de la administracion publica estatal impulsamos el
Proyecto Integral de Fortalecimiento de la Infraestructura Tecnolégica Critica y
aplicaciones para la digitalizacion de tramites gubernamentales de la administracion
publica estatal, que tiene como objetivo garantizar la continuidad operativa de los
entes gubernamentales, mitigar vulnerabilidades en ciberseguridad y sentar las bases
para la transformacion digital del estado.

e Cumplimos con etapas del proyecto consistentes en la instalacion, prueba
y puesta en marcha de los centros de datos de la Secretaria de Finanzas y
Secretaria de Administracion que albergan los servidores para el adecuado
almacenamiento, resguardo y proteccion de la informacion generada por todas
las dependencias gubernamentales con vida proyectada a 15 anos.

* Renovamos las antenas inteligentes de acceso de cinco puntos criticos que
permiten la comunicacion y transferencia efectiva de la informacion.

* Renovamoslosequiposderedesyseguridad logicacon laadquisicion de Firewall
de seguridad y consola de analisis de trafico, lo que evita el dano y pérdida de
informacion. Como parte de las mejoras en la conectividad de la red de voz y
datos, actualizamos el conmutador telefénico de Ciudad Administrativa y de
Palacio de Gobierno para una atencion mas eficiente a los mas de 1,500 usuarios.

* Disenamos la plataforma para digitalizar tramites y servicios que simplifica los
procesos administrativos y mejora la calidad en los servicios publicos. Ademas,
impulsamos la iniciativa de ley sobre gobernanza digital, que busca definir las
bases, principios y normativas para la planificacion, ejecucion y seguimiento de
las politicas digitales en el estado.
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Estainiciativa regulara las estrategias, medidasy organismos encargados de maximizar
el uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion en la gestion publica, para

asegurar entornos digitales confiables.

Para dar transparencia y certidumbre a los procesos de contratacion, a través de la
Secretariade la Funcién Publicavigilamos el cumplimiento de normasy disposiciones
sobre planeacion, presupuesto, adquisiciones,obra publicayserviciosen dependencias
y entidades:

* 90 sesiones de Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios |os
cuales 67 son a dependenciasy 23 a entidades.

* 13 subcomités en dependencias
* 396 eventos licitatorios:
o Revision de 280 contratos

o Expedimos 2,109 Cédulas de Registro Unico de Proveedores y Contratistas
Validados de Gobierno del Estado de Zacatecas, en favor de las
contrataciones publicas con personas fisicas y morales, que cumplen los
requisitos contables, fiscales y financieros de las cuales:

= 1,442 proveedoresy 667 contratistas
= 1,002 inscripciones y 1,107 revalidaciones;

= Se expidieron 1,552 para personas locales y 557 foraneas.
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Con estas acciones atendemos las estrategias 1.2.1, 1.2.5 y 1.2.7 del Plan Estatal de
Desarrollo relacionadas con la reestructuracion de la administracion publica, con un
modelo organizacional orientado al servicio de la ciudadania, el gobierno digital y el
incremento a servicios electréonicos y la reorientacion de licitaciones publicas para
fortalecer la inclusion de las Mipymes locales, como mecanismo para impulsar el
desarrollo econémico.

La fiscalizacion como medida para inhibir los actos de corrupciéon

La coordinacion estratégica entre el Gobierno del Estadoy la Secretaria Anticorrupcion
y Buen Gobierno para la implementacion de auditorias conjuntas a las dependencias
y entidades de la administracion publica estatal, hemos demostrado ser altamente
efectiva en la prevencion y correccion de posibles irregularidades. De la fiscalizacion
a la cuenta publica 2023 no se determinaron observaciones pendientes de atencion
por parte de la instancia fiscalizadora federal. La respuesta oportuna de nuestros
responsables de los recursos publicos durante el desarrollo de las auditorias nos
permitié subsanar la totalidad de los hallazgos identificados. Este logro resalta el firme
compromiso de ambas secretarias con una administracion publica transparente y
eficiente.

La fiscalizacion cobra especial relevancia como herramienta para prevenir y combatir
la corrupcion, promover la eficiencia, eficacia y transparencia, fortalecer el estado
de derecho y construir una sociedad mas justa y pacifica, por lo que a través de la
Secretaria de la Funcion Publica:

* Llevamos a cabo 30 fiscalizaciones directas a dependencias y entidades de la
administracion publica estatal por medio de |la Secretaria de la Funciéon Publica
con un monto del presupuesto fiscalizado de $925,379,426.81, que incluyen
verificacion fisica, evaluaciones, evaluacion financiera y de cumplimiento,
evaluacion de cumplimiento, auditoria, auditoria de desempeno, auditoria
financiera y de cumplimiento con enfoque al desempeno.

* Realizamos 1,220 supervisiones a la obra publica y pruebas de laboratorio,
con lo que aseguramos la ejecucion del recurso publico con claridad, bajo el
régimen de la normativa aplicable para la tranquilidad de los beneficiarios.

* Cubrimos 100 actos de entregas-recepcion de obra, con lo que se brindamos
certeza de que las obras sean entregadas bajo los criterios de calidad,
transparencia y funcionalidad social.
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Direccién de Supervision y Auditoria a la Obra Publica
Acciones de Supervision de obra publica Periodo
septiembre 2024 - agosto 2025

ACCION OBSERVACION
Se realiza la Supervisién obra a los entes
Supervision de obra publica, 990 ejecutores de obra, de los programas del
fisica y/o documental Ramo 33, Potenciacién, IMPAI, PEO,

Convenios con la Federacion, PROAGUA,
Programa Presupuestal E023 “Atencion
alaSalud”. Recursos parala Atenciénala

230 Salud de Personas sin Seguridad Social.
Programa Presupuestal U008,
“Recursos para las Acciones de
Busqueda de Personas Desaparecidas y
No Localizadas”, Programa 2X1, ademas

100 de dar seguimiento al Programa
Presupuestal U151 “regulacién de
vehiculos extranjeros”

Toma de muestras de materiales
(pruebas de laboratorio)

Asistencia a los actos de
Entrega-Recepcion de obra

Declaraciones y responsabilidades administrativas

En la presente administracion impulsamos mecanismos de rendicion de cuentas que
constituyen el pilar de esta administracion y a partir de la cual hemos ejercido actos
de control y transparencia para garantizar a la ciudadania que los servidores publicos
se conduzcan con estricto apego a derecho.

e Coordinamos el proceso de presentacion de 50,261 declaraciones de situacion
patrimonial y de intereses, de las cuales 2,313 fueroniniciales, 3,157 de conclusion
de encargo y 44,391 de modificacion; estas declaraciones corresponden a un
total de 27,026 mujeres y 23,235 hombres. Lo que permite transparentar el
patrimonio de las y los funcionarios.

* Validamos dos estructuras organicas que requerian modificaciones y una
revalidacion de estructura para garantizar la optimizacion de recursos humanos
y financieros.

El incumplimiento o la omision de responsabilidades administrativas deben ser
debidamenteinvestigaday,ensucaso,sancionadaconformealanormatividadvigente.
En tales circunstancias, resulta fundamental que toda resolucion administrativa se
apegue a los principios de legalidad, imparcialidad y debido proceso, y que exista una
vigilancia efectiva sobre el actuar de las autoridades en el ejercicio de sus funciones.
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e Contamos con 111 expedientes resueltos, de los cuales 62 cuentan con
sanciones a servidores publicos de acuerdo con la Ley de Responsabilidades
Administrativas.

e Llevamosacabo la suspension de ocho servidores publicos, 61 inhabilitaciones
Yy una amonestacion para un total de 70 servidores publicos sancionados.

e Emitimos 59 Informes de presunta responsabilidad administrativa.

A través de los Organos Internos de Control contamos 914 carpetas de investigacion,
de las cuales 524 fueron concluidas. Realizamos cuatro informes de presunta
responsabilidad administrativa que se encuentran en etapa de audienciaen el Tribunal
de Justicia Administrativa y 386 carpetas en proceso de investigacion.

Con lo anterior atendemos la estrategia 1.2.2 Consolidar la implementacion de la
gestion publica ética y confiable basada en resultados, para fortalecer y hacer mas
efectivos los mecanismos de participacion social en todas las etapas del ciclo de la
politica publica.

Planeacién para una nueva gobernanza

Desde el primer dia de esta administracion trazamos como uno de los objetivos
prioritarios alcanzar la paz en nuestro estado y promover el bienestar de nuestra
gente. Nos comprometimos a dar respuesta a las necesidades mas apremiantes de
la ciudadania, a atender de manera eficaz y certera las problematicas que aquejan a
nuestra entidad;es porelloque noshemosdadoalatareade planificary operar politicas
publicas, programas, estrategias y acciones en beneficio del pueblo zacatecano.

En lo que respecta a los procesos de planeacion y programacion, conformamos
201 programas presupuestarios que operan las dependencias y entidades de la
administracion publica estatal en materia de seguridad, educacion, bienestar, campo,
migracion, cultura, deporte, ciencia y tecnologia, economia, turismo, gobernanza,
inclusion, juventud, igualdad, sostenibilidad y agua.

Dichos programas cuentan con un enfoque transversal, lo que nos permite garantizar
una atencion integral con enfoques en materia de desarrollo sostenible, igualdad
sustantiva, derechos humanos, anticorrupciéon y cero impunidades, atencion a ninas,
Nninos y adolescentes, asi como en la prevencion del delito.

Para la ejecucion de las obras y acciones prioritarias para el bienestar, desarrollo y el
progreso de nuestra entidad emitimos 646 oficios de ejecucion, de los cuales:

e 317 corresponden a acciones en los rubros de campo, economia, migracion,
educacion, inclusion, alimentacion y social.
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* 329 corresponden a la ejecucion de obras de infraestructura publica urbana,
hidrica, seguridad, vivienda, carretera, de salud y educativa.

En coordinacion con el Gobierno de México realizamos el Foro de consulta para la
integracion del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 en Zacatecas “Desarrollo con
bienestar y humanismo”, en el participaron mas de mil asistentes y recabamos 200
propuestas. Ademas, coordinamos el primer Foro de consulta “Sembrando bienestar
en el campo zacatecano”, en el que participaron mas de 3,000 personas y recabamos
468 propuestas.

Celebramos |la Tercera Sesiéon de la Asamblea General del Comité de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Zacatecas, maximo érgano de planeacion estatal,
en la que se aprobd la convocatoria para la conformaciéon de los comités de Planeacion
para el Desarrollo Regional y Territorial (COPLADERT) y se presentd la metodologia para
la actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027

De igual manera, llevamos a cabo dos Sesiones del Comité Técnico de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Zacatecas (COPLADEZ), de las que destacan los
siguientes resultados:

* Aprobacion de los Programas Presupuestarios en su Estructura Programatica
para el Ejercicio Fiscal 2025.

* Presentacion y aprobacion del Programa Estatal de Prevencion Social de la
Violencia y la Delincuencia con participacion Ciudadana 2023-2027.

* Presentacion del Segundo Informe de Ejecucion del PED 2022-2027.

Con la finalidad de concretar una planeacion regional y territorial, que dé cobertura
a todos los rincones de nuestro estado y atienda las necesidades mas sentidas de la
poblacion zacatecana:

* Coordinamos ocho sesiones ordinarias de los Comités de Planeacion Regional
y Territorial de las ocho regiones que integran a nuestro estado. En ellas
participaron los municipios de cada region en conjunto con las dependencias
qgue destinan inversion publica y brindan mayor cobertura, para impulsar
proyectos.

* Durante estos cuatro anos de trabajo, hemos logrado atender mas del 75% de
los proyectos derivados de los Programas de Desarrollo Regional y Territorial.
En total, avanzamos en 246 proyectos distribuidos en distintos rubros: 96 en
Desarrollo Econdmico y Fomento Productivo, 23 en Desarrollo Institucional y
Capital Humano, 93 en Desarrollo Social y Capital Humano, y 34 Ordenamiento
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del territorio e Infraestructura. Estos proyectos se concretaron a través de 3,430
obras y actividades que hoy benfician a las comunidades de todo el territorio
estatal.

De la misma manera, con el objetivo de consolidar una gestion para resultados en el
Gobierno del Estado de Zacatecas, donde el recurso publico es concebido como un
instrumento para la generacion de valor publico:

e Elaboramosy avanzamos en la ejecucion del Programa Anual de Capacitacion
en materia de Gestion para Resultados 2024 y 2025, a través del cual
capacitamosa masde 1,353 Servidores Publicos de las Dependenciasy Entidades
de la Administracion Publica y de diferentes ayuntamientos del estado, en
temas como inversion publica, Presupuesto basado en Resultados, Objetivos
para el Desarrollo Sostenible, fortalecimiento de capacidades institucionales
municipales, informacion estadistica y geografica.

Las Reglas y Lineamientos de Operacion son un elemento fundamental para un
buen ejercicio y control del presupuesto publico en nuestro gobierno. En el periodo
qgue se informa homologamos su estructura y disefamos formatos amigables para
facilitar la consulta de parte de la ciudadania.

e Revisamos y aprobamos 25 Reglas y 21 Lineamientos de Operacion de 46
programasestatalesqueentreganbienesyserviciosalapoblacion.Garantizamos
de manera transversal el enfoque de igualdad sustantiva, los mecanismos de
participacion ciudadana a través de los Comités de Contraloria Social, asi como
la atencion integral a las victimas de delitos en el estado, y con ello dar prioridad
a las funciones y objetivos fundamentales para nuestra sociedad.

Para consolidar nuestro proyecto de transformacion y de ser un gobierno progresista,
el desarrollo sostenible juega un papel de vital importanciay, bajo la premisa de poner
a las personas en el centro de las intervenciones gubernamentales, nos apegamos a la
esencia del nuevo humanismo mexicano, en el que la prioridad y por el bien de todos
primero estan los pobres. Por ello, fortalecimos la implementacion de la Agenda 2030
y la atencion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el estado, en el que destacan
las siguientes acciones:

* Actualizacion, ejecucion y seguimiento del programa de implementacion de la
Agenda 2030 en el estado de Zacatecas.

* Avance en la institucionalizacion de la implementacion de la Agenda 2030, al
considerar dentro de los mecanismos de seguimiento formales de los programas
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presupuestarios 2024 y 2025 los indicadores considerados por la Organizacion
de las Naciones Unidas para México.

* Vinculacién de 38 programas presupuestarios de 15 dependenciasy entidades
a 30 metas de 13 Objetivos para el Desarrollo Sostenible y el seguimiento al
presupuesto de $4,381,000.00 de pesos asignado a la atencién de los Objetivos
para el Desarrollo Sostenible.

En lo referente a la evaluacion y, con el objetivo de facilitar la toma de decisiones por
parte del Consejo Estatal de Evaluacion:

e Presentamos el Informe de Resultados de Valoracion de Evaluabilidad 2025.

* Aprobamos el Programa Anual de Evaluacion 2025, en el cual se consideran diez
evaluaciones externas y dos evaluaciones internas.

e Elaboramoselinforme de evaluacion de resultados del Plan Estatal de Desarrollo
2022-2027.

A través del Sistema Estatal de Inversion Publica, en lo que respecta al Programa
Estatal de Obra que integra obras de infraestructura publica, social, deportiva, hidrica,
educativa, carretera, médica, de vivienda y seguridad para el bienestar de la ciudadania
zacatecana:

* En 2024, integramos un total de 148 proyectos de inversiéon publica, con un
monto total autorizado de $203,394,005.55.

* En 2025, contamos con una inversion inicial de $1,954,931,648.49 para 476
proyectos.

A través del Sistema Estatal de Informacién actualizamos de manera permanente
la informacion estadistica y geografica, obtenida de distintas fuentes de informacion.
Creamos y actualizamos distintos productos con el objetivo de facilitar la consulta y
analisis de la informacion:

* Actualizamos la informacion estadistica y geografica agrupadas en los cuatro
subsistemas de informacion, asi como los micrositios Servicio de Informaciéon
Georreferenciada (SIGE) y el Sistema de Informacion Estadistica Municipal
(SIEM).

* Elaboramosy divulgamos 88 documentos de analisis, 58 cédulas de informacion
estadistica basica municipal, 30 documentos de analisis sobre temas de
seguridad, principales cultivos en el estado, ocupacion y empleo, informacion
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demografica, tecnologias de la informacion y el anexo estadistico de las Zonas
de Atencion Prioritaria 2025.

* Actualizamos 38 capas de informacion para su consulta sobre educacion, zonas
de atencion prioritaria, marco geoestadistico del estado, medio ambiente,
comunicaciones, informaciéon sociodemografica, economia y espacios publicos.

Respecto a la coordinaciony operacion del Comité Estatal de Informacion Estadistica
y Geografica del Estado de Zacatecas (CEIEG) realizamos las siguientes actividades:

* Elaboramos el Programa Anual de Trabajo (PAT) 2025 del CEIEG, que contiene
54 actividades especificas encaminadas al desarrollo de 27 proyectos contenidos
en el Programa Estatal de Estadistica y Geografia 2022-2027.

A través del Grupo Estatal para la Prevencion del Embarazo en Adolescentes en el
Estado (GEPEA), llevamos a cabo las siguientes acciones:

* Evento conmemorativo del Dia Mundial para la Prevencién del Embarazo
en Adolescentes, en el cual se realizaron actividades de activacion fisica,
promocion y atencion a la salud, oferta educativa, prevencion de la violencia,
prevencion de la salud mental, asi como diversas actividades relacionadas
con la permanencia escolar. Contamos con la participacion de 1,362 jovenes
de entre 13y 17 anos de 16 instituciones educativas de seis municipios.

* Integramos el informe de actividades del GEPEA 2024, asi como el plan de
trabajo 2025.

En coordinacion con el Consejo Nacional de Poblacion realizamos el 31 Concurso
Nacional de Dibujo y Pintura Juvenil 2024 con el tema “;Coémo cambid la poblacion
de Méxicoen los ultimos50anos?” En el que participaron 665 ninas, ninos, adolescentes
y jovenes.

El desarrollo municipal es uno de los temas prioritarios de nuestro gobierno debido
a que los gobiernos municipales son la autoridad mas préoxima a la poblacion y los
responsables de brindar diferentes servicios para atender las necesidades mas
elementales de su poblacion.

Por tal motivo, para contribuir al fortalecimiento de las capacidades institucionales de
los municipios, de manera coordinada con el Instituto Nacional para el Federalismo
y el Desarrollo Municipal (INAFED) de la Secretaria de Gobernacion del Gobierno de
México, desarrollamos las siguientes acciones:
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* En 2025 logramos la incorporacion de 42 municipios a la Guia Consultiva de
Desempeino Municipal, de los cuales 39 cuentan ya con un diagndstico opotruno
que les permitira mejorar sus capacidades institucionales.

e Impartimos 33 capacitaciones en las que participaron 2,374 servidores
municipales de 52 municipios en temas referentes a la Introduccion al Gobierno
y la administracion publica municipal, reglamentacion municipal, guia para la
elaboracion de los planes municipales de desarrollo, hacienda publica municipal,
presupuesto basado en resultados, diseno deindicadores para la evaluacion de la
gestion publica municipal, implementacion de la guia consultiva de desempeno
municipal, desarrollo econémico y social en el municipio asi como el curso para
la elaboracion del informe de Gobierno municipal.

* Impulsamos la constitucion y operacién de 37 Comités de Planeacién para el
Desarrollo Municipal para promover el desarrollo integral del municipio.

Estas acciones contribuyen a la consecucion de la estrategia del Plan Estatal de
Desarrollo 1.2.3 Consolidar un modelo estratégico de planeacion, seguimiento y
evaluacion para el desarrollo, con corresponsabilidad entre gobierno y sociedad,
orientado a generar condiciones de bienestar para todos los zacatecanos.

Combate a la corrupcioén

Con la obligacion de transparentar, difundir y hacer del conocimiento publico actos
de corrupcion en las pasadas dos administraciones, la Secretaria de la Funcion
Publica, creamos el Museo de la Corrupciéon Virtual, mediante un sitio digital
gue se pone a disposicion del publico en general a través del siguiente enlace:
https:/museodelacorrupcion.zacatecas.gob.mx.

A través de |la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Zacatecas
(SESEAZ), dimos seguimiento a la atencion de las prioridades del Programa Estatal
Anticorrupcion mediante el que fortalecimos a los entes publicos para incrementar,
perfeccionar, edificar, reconstruir o robustecer sus habilidades para la gestion eficaz.

* En todos los municipios del estado, y en coordinacién con la Secretaria de la
Funcion Publica durante las Jornadas Estatales Anticorrupcion, promovimos
la incorporacion de la informacion al Sistema de Evolucion Patrimonial de
Declaracion de Intereses y constancia de presentaciéon de declaracion fiscal,
para el uso y conexion con el SIDESPI con lo que formalizamos 55 convenios y
tres en proceso.

e De igual manera trabajamos con Legislatura, organismos autéonomos y
municipios para lograr la interconexion de la informacion publica, lo que permite
la consulta de alrededor de 239,229 declaraciones patrimoniales.
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* Mantuvimos en funcionamiento la Plataforma Digital Estatal vinculada a
la Plataforma Digital Nacional, en la que se integra el sistema de servidores
publicos y particulares sancionados, con lo que promovemos la integracion de
las sanciones firmes por faltas administrativas graves y no graves, y asi evitar el
ingreso de personas sancionadas al servicio publico de cualquier parte del pais.

Con la SESEAZ nos posicionamos dentro de los tres primeros lugares en |la Practica de
Transparencia Proactiva 2024, impulsada por el Instituto Zacatecano de Transparencia,
Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales, denominada Protocolo
para la atencion de denuncias sobre faltas administrativas y hechos de corrupcion,
el cual proporciona una guia para las instancias y procedimientos involucrados en la
recepcion y tramite de denuncias en la materia.

En el marco del Dia Internacional Contra la Corrupcién, y con la participacion de 23
alumnas y alumnos de nivel preparatoria y 13 de nivel secundaria de 11 instituciones
educativas, llevamos a cabo la cuarta edicién del concurso Jévenes Contra la
Corrupcion, como parte de las actividades para fomentar la cultura de integridad y
participacion ciudadana.

Gestion de archivos

En el marco del Aflo del Bienestar, a través de |la Direccion General de Archivos del
Estado de Zacatecas, fortalecimos |la politica estatal sobre archivistica, con lo que
promovemos la organizacion, conservacion y acceso a la informacion como pilares
fundamentales para la transparencia, rendicion de cuentas y combate a la corrupcion.
Hemos impulsado una cultura archivistica renovada mediante difusion, asesoria y
capacitacion, con el objetivo de consolidar instituciones mas eficaces y confiables al
servicio de la ciudadania.

* Nos posicionamos en segundo lugar a nivel nacional en el cumplimiento del
Registro Nacional de Archivos, instrumento federal que permite evaluar el grado
de avance sobre el cumplimiento de las leyes de archivos.

* En materia de conservacioén y restauracion invertimos en equipo y material
especializado; ademas, contamos con la colaboracion de estudiantes de la
Escuela Estatal de Conservacion y Restauracion, quienes aprenden en favor del
rescate documental:

* En colaboracién con el area de Humanidades de la UAZ realizamos el primer
diplomado Paleografia y diplomatica Novohispanas, con la participacién de
archivistas, cronistas, historiadores e investigadores representantes de todo el
estado.
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Capacitamos mas de 2,600 servidores sobre la correcta implementacion del
Sistema Institucional de Archivos para una rendicion de cuentas mas efectiva,
mayor transparencia y un acertado combate a la corrupcion.

Realizamos el Segundo Encuentro Estatal de Archivos 2025, en el que
participaron estructuras de coordinacion de archivos, unidades de transparencia
y 0rganos internos de control de los 179 sujetos obligados del estado, con una
participacion de 515 asistentes.

Publicamos cuatro numeros del periodico El Pregonero, con un tiraje total de
6,000 ejemplares, asi como la creacion y publicacion del periédico Testigo de la
Historia,con unaemision de 12,500 ejemplares, con siete nUmeros en circulacion.

Logramos la inscripcion al Registro Nacional de Archivos de 158 de los 179
sujetos obligados, con lo que colocamos al estado en el segundo lugar a nivel
nacional.

Continuamos con el rescate del fondo siniestrado del Archivo Histérico de mas
de 2000 fojas que fueron danadas durante el incendio de 1975.

Brindamos atencion a 520 investigadores nacionales y extranjeros en la sala de
consulta del Archivo Historico del Estado de Zacatecas.

Digitalizamos 7,995 imagenes del Fondo Ayuntamiento de Zacatecas.

Contribuimos al rescate del archivo eclesiastico de la Didcesis de Zacatecas:
digitalizamos los libros de Gobierno de la Parroquia de Zacatecas, ademas del
libro de la cofradia de Nuestra Sefora del Rosario y del Santisimo Sacramento,
con un total de 1,358 imagenes.

Publicamos cuatro proyectos en el Repositorio Documental Digital del Archivo
General de la Nacioén: la coleccion de El Pregonero, Coleccion Reservada, Mapas
e llustraciones e Intendencia de Zacatecas.

Realizamos la descripcion archivistica de 900 expedientes para la Norma
Internacional General de Descripcion Archivistica Isad (G).
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Politica publica 1.3

CONSTRUCCION DE
LA PAZY LA SEGURIDAD

Desde el inicio de esta administracion hemos asumido la construccion de la
paz como una prioridad absoluta. Gracias a los esfuerzos interinstitucionales y a la
solida coordinacion entre el Ejército Mexicano, la Guardia Nacional y la Secretaria de
Seguridad Publica, hoy nuestro estado se ha convertido en un referente nacional en
materia de seguridad.

Los resultados hablan por si solos: hemos logrado reducir en mas del 70 por ciento
el indice de homicidios dolosos entre 2021y 2024. Este avance es muestra clara de la
efectividad de nuestra estrategia y de la confianza y cooperacion que prevalecen en la
Mesa Estatal de Construccion de Paz. Como gobernador de Zacatecas, me enorgullece
informar que, en cuatro anos, hemos pasado de ser considerados uno de los estados
Mas inseguros del pais a estar entre los diez mas seguros de México.

Para orientar todas las obras y acciones de la administracion estatal hacia la
consolidacion de la paz en Zacatecas, en el ano 2024 implementamos la Agenda de
la Paz y, para este 2025, disenamos y pusimos en marcha la Agenda del Bienestar.
Ambas responden al firme compromiso de hacer de la pacificacion el eje principal del
actuar gubernamental, en consonancia con las aspiraciones y necesidades del pueblo
zacatecano.

El ejercicio de gobierno ha requerido un gran esfuerzo, impulsado por el compromiso
indeclinable de atender y dar respuesta al justo reclamo y exigencia ciudadana. La
seguridad es el tema central que, con razén, mas interesa a las y los zacatecanos,
quienes demandan atencion y resultados efectivos.

Resultados destacados

Con el propdsito de avanzar hacia la pacificacion del estadoy gracias al trabajo conjunto
de las instituciones de los tres 6rdenes de gobierno, definimos acciones clave que
dieron forma a la Agenda de la Paz, con lo que fortalecemos la estrategia de seguridad,
por ello:

En el informe correspondiente a los primeros seis meses de este 2025, el Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP), colocd a Zacatecas en
el primer lugar nacional en reduccion de homicidios dolosos, con una baja historica del

HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA 59



61.2%. Este resultado representa el mayor avance en el pais en materia de pacificacion
y refleja el impacto positivo de la estrategia integral de seguridad implementada por
este gobierno.

En cuanto a las victimas de homicidio doloso entre los meses de enero y junio de
2025, con base en informacion reportada por las Procuradurias Generales de Justicia
o Fiscalias Generales de las 32 entidades federativas, Zacatecas se posiciono en el
décimo lugar con menor incidencia, con 102 casos, lo que representa el 0.8% del total
nacional.

El proceso de pacificacion que hemos impulsado se basa en el Eje General Gobernanza
con justicia y participacion ciudadana, que tiene por objetivo garantizar la seguridad
publicayfortalecerunentornode pazmedianteaccioneseficacesde prevencion,justicia
y proximidad social, con la implementacion de las siguientes directrices: fortalecer
la operatividad de las fuerzas de seguridad mediante la mejora de sus capacidades
administrativas y logisticas; abordar las causas estructurales de la violencia para
construir una sociedad basada en la pazy la justicia social, asi como la Implementacion
de estrategias efectivas para garantizar la seguridad, el acceso a la justicia y la paz en
los territorios indigenas y afro mexicanos, mediante el fortalecimiento de los sistemas
normativos y la coordinacion interinstitucional entre los tres érdenes de gobierno.

Durante el primer semestre del ano 2025 logramos una reduccion del 87% en
homicidios dolosos, en comparacion con el primer semestre de 2021, que nos ubica
en la posicion numero 23 nacional, lo que representa un avance significativo respecto
a momentos criticos como agosto y septiembre de 2021, cuando la entidad ocupaba
el primer lugar a nivel nacional.

Ademas, logramos colocar a Zacatecas en el décimo lugar con menor incidencia en el
pais, con lo que demostramos que la transformacion en seguridad si es posible cuando
se actUa con responsabilidad, unidon y compromiso por la paz.

Estos logros reflejan el esfuerzo conjunto de autoridades y sociedad para mejorar la
seguridady el bienestar en Zacatecas, y son muestra de los resultados obtenidos con la
implementacion de la Agenda de la Paz (2024) y la puesta en operacion de la Agenda
del Bienestar (2025).
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Coordinacién intergubernamental

A fin de consolidar la pacificacion del territorio zacatecano, en noviembre de 2024,
dentro de la mesa estatal de construccion de paz, sostuve reunion con Secretarios
de Seguridad de Sinaloa, Estado de México, Sonora, Chiapas, Guerrero, Tlaxcala, Baja
California, Baja California Sur y Colima, reunion en la que presenté los logros obtenidos
en materia de seguridad, a través de la implementacion de la Agenda de la Paz.

En dicha reunion, los Secretarios de Seguridad Publica invitados, reconocieron a las
autoridades por los logros y las acciones en materia de seguridad implementadas en
Zacatecas, que les serviran de ejemplo para replicarlas en sus entidades.

Ademas, atendiendo a la Estrategia Nacional de Seguridad que puso en marcha la
Presidenta Claudia Sheinbaum Pardo, hemos sostenido cuatro encuentros entre
autoridades de los tres 6érdenes de gobierno de los estados de Aguascalientes, Colima,
Jalisco y Nayarit, con el propdsito de reafirmar lazos de colaboracion y fortalecer
la coordinacion interinstitucional en materia de seguridad y generar acciones
coordinadas para avanzar en la construccion de entornos mas seguros, alineadas a los
ejes prioritarios de la estrategia de seguridad del Gobierno de México.

* Durante la primera reunion, celebrada en enero, compartimos experiencias y
buenas practicas con miras a enfrentar, de manera conjunta, los desafios que
afectan a las comunidades de nuestras entidades.

* Paradarseguimiento alosacuerdos establecidos en la primera reunion,del 13 de
marzo de 2025, llevamos a cabo la segunda Reunion de Gobernadores de la Zona
Occidente de México, en la ciudad de Aguascalientes, en la que fortalecemos la
cooperacion interestatal, revisar avances y definir nuevas acciones para reforzar
la seguridad en nuestras fronteras y carreteras.

En dicho encuentro, encabezado por mandatarios estatales, se reconocio el esfuerzo
del Gobierno del Estado de Zacatecas y de las Fuerzas de Seguridad, lo cual reafirma
gue hoy nuestro estado es un referente nacional en materia de seguridad y reduccion
de delitos como el homicidio.

* Celebramos dos reuniones mas, en los Estados de Colima y Nayarit en las cuales,
se reitera la cooperacion intergubernamental e interinstitucional para lograr la
pacificacion y bienestar de nuestro estado, implementando estrategias que nos
permiten enfrentar de forma conjunta los desafios regionales.
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Operaciones intermunicipales

A través de |a Secretaria de Seguridad Publica celebramos convenios de colaboracion
con 24 municipios, lo que ha coadyuvado en el disefo e implementacion de
operaciones focalizadas, mediante el despliegue operativo permanente de distintas
fuerzas especiales de |la Policia Estatal Preventiva en todo el territorio zacatecano.

Con el objetivo de reforzar las estrategias de intervencion territorial, en coordinacion
con distintas instituciones de seguridad, realizamos las siguientes acciones:

* Firmamos el Convenio de Asociacion parcial con municipios del corredor
metropolitano —Calera de Victor Rosales, Guadalupe, General Enrique Estrada,
Fresnillo, Morelos, Trancoso y Zacatecas—, lo que ha permitido prevenir el delitoy
brindar mayor seguridad a empresarios, comercios, escuelasy colonias, asicomo
atender a mujeres victimas de violencia y sus familias en zonas prioritarias, es
decir, aquellas con mayor incidencia delictiva.

* Llevamos a cabo cinco sesiones de Consejo Estatal de Seguridad Publicay 42 de
Consejos Intermunicipales de Seguridad Publica en siete regiones del estado.

Seguridad publica integral

Parafortalecerlaseguridadregionalyampliarlacobertura operativaentodoelterritorio
estatal, incluidas sus zonas limitrofes, establecimos acuerdos con la federacioén, a
través del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, logrando
la gestion de los siguientes recursos:

* Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FAsP), con un monto
total de $295,522,417.00: aportacién federal de $231,522,417.00 y $64,000,000.00
aportacion estatal.

* Fondo para el Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad Publica
(FOFISP) por $37,098,536.00, con una aportacion bipartita estado-federacion de
$18,549,268.00, los cuales se destinaron a la adquisicion de uniformes, chalecos
balisticos, camionetas pick up tipo patrulla, cuatrimotos equipados como
patrullas, servicios y equipos informaticos.

* A través de financiamiento conjunto del FASP, FOFISP, recursos del estado y
FORTAMUN adquirimos vehiculos tacticos, operativos, ambulancias, uniformes y
equipamiento por $426,790,583.00 desglosado de la siguiente manera:

o Fasp $99,828,174.42

o FOFIsP $10,882,000.00
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o Recurso estatal $43,194,428.00
o FORTAMUN $272,885,981.33

e Conunainversion superior a 62 millones de pesos provenientes de la Secretaria
de Seguridad Publica, adquirimos seis ametralladoras pesadas calibre 50,
cartuchos, patrullas, vehiculos blindados, uniformes tacticos, chalecos y cascos
balisticos, asi como equipamiento de inteligencia, dos pistolas anti drones, dos
licencias para software de inteligencia, a fin de fortalecer la operatividad de la
Policia Estatal.

* En el mes de junio de este ano fortalecimos la infraestructura tecnolégica en
materia de videovigilancia en la Unirse de Rio Grande con videocamaras que se
encuentran enlazadas al C5l.

* Asimismo, ainicios de este ano, entregamos un dron al municipio de Guadalupe,
el cual fue adquirido con recurso 2024.

* Adicionalmente, destinamos $18,834,869.00 para fortalecer las condiciones
de seguridad y dignidad en los centros de readaptacioén y reinsercion social,
con el objetivo de mantener la estabilidad y prevenir incidentes al interior de
estos espacios.

Para contrarrestar la incidencia delictiva, a través de |la Secretaria de Seguridad Publica
gestionamos recursos por la cantidad de 190 millones de pesos ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico para la construccion de:

e Un Centro Regional de Adiestramiento Policial (CrRAPOL), destinado a
elevar la calidad en la formacion de los cuerpos de seguridad y fortalecer sus
capacidades operativas, mediante capacitacion permanente al personal del
Ejército Mexicano, Guardia Nacional, Secretaria de Seguridad Publica, Fiscalias
y de tres Destacamentos Regionales de Seguridad (DERES) y la nueva Unidad
Regional de Seguridad Unirse de Saldana, en Pinos, que también operara como
Destacamento Regional.

Actualmente se encuentran operando seis DERES; uno de caracter fijo, ubicado en el
municipio de Mazapil y cinco moviles, localizados en El Jaguey, en Villanueva; Viboras,
en Tepetongo; El Sitio, en Pinos; Ermita de los Correa, en Jerez y General Panfilo Natera.
En estos puntos estratégicos se encuentran desplegados elementos de fuerzas
federales y estatales.

* En este ano 2025 con recursos de aportacion estatal, hemos destinado 124
millones para el segundo nivel del edificio A de las instalaciones del C5i, asi
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como un auditorio, helipuerto, explanada de la virgen, rampa y pavimentacion
en el filtro de acceso.

* Destinamos ocho millones de pesos provenientes del Fondo de Aportaciones
para la Seguridad Publica (FAsSP) en la segunda etapa de la Unirse Saldana, en
Pinos, que contempla la obra exterior del inmueble.

* Dentro del mismo fondo, se aprobd una inversion de 25 millones de pesos
para la construccion del stand de tiro del Instituto de Formacion Profesional, lo
gue permitira contar con un entorno controlado y seguro para la practica del
uso de armamento, con lo que contribuimos al desarrollo técnico del personal
operativo.

* En el gjercicio 2024 destinamos una inversion con recursos FASP-FORTAMUN
por $7,793,857.00 para la ampliacién, construccion y mejoramiento de casas de
seguridad publica municipal en Loreto, Guadalupe, Jalpa y Tepetongo, mismas
gue fueron concluidas en el mes de marzo de 2025.

e Construimos el centro de canje de uniformes con unainversion de $1,682,155.00,
mismo que fue inaugurado en el mes de abril de 2025.

* A través del financiamiento conjunto proveniente del FASP-FORTAMUN 2025, se
autorizo la ampliacion y mejoras de las casas de seguridad publica municipal
de Sombrerete, Loreto y Fresnillo.

* Asimismo, en el municipio de Vetagrande autorizamos la construccion de la
primera etapa de la casa de seguridad, asi como la edificacién de dormitorios y
un Centro de Evaluacion y Control de Confianza (C3) en Nochistlan.

Agenda de la paz y el bienestar

Con el objetivo de pacificar nuestro estado reforzamos las estrategias y acciones de
intervencion en coordinacion con distintas instituciones de gobierno y de seguridad.
Dimos continuidad a la agenda de la paz mediante operativos para una ciudad segura,
blindaje por la paz e inteligencia para el bienestar, seguridad regional, dignificacion y
fortalecimiento a nuestro cuerpo policial, colonias en paz, comercios en paz, escuelas
en paz, carreteras seguras, vialidades en paz, asi como vigilante nocturno.

Este ano 2025 implementamos la Agenda del Bienestar, a través de la que hemos
impulsado acciones de seguridad y bienestar para la mujer: Policia para el Bienestar
que consiste en visitas a casas hogar y centros de atencion para adultos mayores;
“Bienestar es: tu te cuidas, todos nos cuidamos” que previene ciberdelitos y permite la
reinsercion a entornos de paz y bienestar. Con ello contribuimos a la paz y el bienestar
en Zacatecas.
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Operativos para una ciudad segura

En coordinacion con fuerzas federales y estatales implementamos 505,180 operativos

orientados a la prevencion, contencion y atencion de situaciones delictivas, con lo que

logramos:

Desarticular 35 células delictivas y desmantelamos 29 campamentos ilegales

Detener a 8,564 personas: 1,497 por delitos del fuero comun, 105 por delitos del
fuero federal, 248 personas identificadas como generadoras de violencia, por
portacion de armas o sustancias ilicitas (tres detenidos de otra nacionalidad, 149
de diferentes estados de la republica y 96 de diversos municipios del estado) y
6,714 personas detenidas por faltas administrativas.

Asegurar 146 armas largas, 87 armas cortas, 17,424 cartuchos de diversos calibres,
599 cargadores, dos granadas de fragmentacion, 119 artefactos explosivos, 138
litros de hidrocarburo y $169,909.00 en efectivo.

Recuperar 466 vehiculos con reporte de robo y 884 vehiculos involucrados en
hechos ilicitos.

Incautar 9,534 dosis de sustancias ilicitas y 3 mil 814.70 kilos de drogas diversas.

Liberar a 74 victimas de extorsion en su modalidad de secuestro virtual, 72
personas privadas de la libertad.

Atenderycanalizar ante la autoridad competente al2 nifas, ninosy adolescentes
(NNA) victimas de violencia familiar y a 207 migrantes.

Localizar a 237 personas con reporte de desaparicion.




e Atender,atravésdelalineade Policia Cibernética, 523 casos de extorsion, mismos
que fueron desactivados, con lo que evitamos una afectacion econdmica a las
victimas, con un valor estimado de $9 millones 526,694.89 pesos.

e Contribuir con las fiscalias en la cumplimentacion de 127 6rdenes de cateo y 180
ordenes de aprehension.

Através del Centro de Coordinacién, Comando, Control, Comunicaciones, Cémputo
e Inteligencia (C5l) logramos:

* |dentificara 289 personas porsu participacion en hechosdelictivos, se detectaron
39 vehiculos con reporte de robo, y generar 4,325 informes como apoyo a
investigaciones de autoridades estatales, federales y organismos de derechos
humanos, mediante el analisis de videovigilancia y reportes recibidos a través
del 911y 089.

* Atender a 531997 llamadas al sistema de emergencia 911; 24,736 denuncias
andnimas a través del 089 y 1,182 numeros teleféonicos reportados y registrados
ante el Centro Nacional de Informacidon por estar vinculados con extorsiones.

* 3909 asistencias médicas prehospitalarias, de las cuales, 490 fueron atendidas
por medio de la unidad médica movil asignada al C5l.

* Reducir en mas de 100 mil las llamadas falsas durante el ultimo ano, gracias
a las campanas de concientizacion sobre el uso responsable de las lineas de
emergencia.

* Fortalecer lossistemas de videovigilanciay la red de radiocomunicacion para dar
cobertura a eventos masivos, como ferias, festivales, marchas, mitines y eventos
culturales.

* Implementar el area de Coordinacion Estatal de Emergencias Médicas y
Proteccion Civil.

Mediante el uso de aeronavesydrones, llevamos a cabo 310 vuelos de reconocimiento,
que derivaron en:

163 vuelos de disuasion, prevencion y deteccidon de grupos armados

17 misiones de localizacidon de armas

10 rescates de personas secuestradas

25 intervenciones en enfrentamientos
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e 27 vehiculos localizados
* 39 detenciones
* 45 operaciones para ubicar campamentos delictivos

* Siete apoyos a corporaciones en zonas montanosas de dificil acceso

A través de la Secretaria de Seguridad Publica, con el uso de sus aeronaves, realizamos
el traslado de 6rganos a otras entidades, asi como seis traslados médicos a hospitales
del estado.

Para brindar mayor seguridad a los comerciantes y empresarios zacatecanos,
realizamos acciones que contribuyen a la prevencion del delito como la extorsion y
robo:

* Implementamos 30,210 operativos “Vigilante nocturno”, mediante el
establecimiento de puntos de revision a personasy vehiculos.

* En apoyo a autoridades municipales realizamos 38,844 inspecciones de
bares y cantinas para verificar su estatus legal.

* Realizamos 306,752 recorridos de vigilancia y seguridad en los diferentes
comercios del estado.

e Ademas, efectuamos 27 visitas de revision y verificacion a empresas
prestadoras de servicios de seguridad privada en el estado, 52 registros y
revalidaciones de estas empresas.

Fomento de cultura vial

Con el propdsito de prevenir accidentes y promover la cultura vial responsable para el
bienestar de las familias zacatecanas, desarrollamos diversas acciones orientadas a la
sensibilizacion y regulacion del comportamiento en la via publica:

* Impartimos 446 platicas, de las cuales 126 se realizaron en instituciones
educativas publicas y privadas en beneficio de 15,392 estudiantes y personal
académico, desde preescolar hasta educacion superior. Asimismo, ofrecimos
37 sesiones sobre normatividad vial a empresas privadas y dependencias de
los tres 6rdenes de gobierno, con la participacion de 4,283 personas.

* Mediante 396 operativos denominado “Lo legal” realizamos 2,804 revisiones
de motocicletas, de las cuales aseguramos 2,034 unidades y realizamos 3,357
infracciones por causas como el exceso de pasajeros, falta de uso de casco de
seguridad y de placas, reporte de robo o documentacion incompleta.
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e A través del Operativo Polarizado, llevamos a cabo 258 acciones en todo el
estado, logrando el retiro de 1,368 polarizados instalados de forma irregular
en vehiculos.

* En coordinacion con diversas instancias de seguridad, implementamos 25
operativos de prevencion y revision como parte del programa Taxi Seguro,
con el objetivo de brindar mayor certeza y proteccion tanto a usuarios como
a operadores.

* Realizamosrecorridostipo carrusel en el bulevar metropolitano, para moderar
la velocidad vehicular,fomentar el respeto a las normas vialesy reducir riesgos
de siniestros.

Construccion de paz y bienestar en el estado

En el marco del ARo del Bienestar y con el firme compromiso de fortalecer el tejido
social como base para una paz duradera, a través de Ejército Mexicano, Guardia
Nacional, Secretaria de Seguridad Publica y la Secretaria General de Gobierno, nos
sumamos a la Estrategia Nacional de Seguridad Publica, mediante la implementacion
de mecanismos de acercamiento comunitario y atencion integral al entorno social y
escolar.

Estas acciones tienen como fin crear condiciones que favorezcan la participacion de la
ciudadania, el didlogo comunitario y la prevencion de conductas de riesgo, elementos
clave para construir una sociedad mas segura y armonica.

Mediante jornadas de proximidad social, promovimos la cultura de los derechos
humanos en escuelas y espacios publicos, con actividades recreativas, deportivas,
lddicas y de labor social. Con estas acciones no solo atendemos problematicas
especificas, sino que también fortalecemos la confianza en las instituciones policiales
Yy generamos espacios de bienestar que refuerzan los lazos familiares, comunitarios y
sociales.

Para lograr lo anterior, brindamos servicios de contencion psicoldgica, asesoria legal,
prevencion de delitos, atencion a victimas, peluqueria y actividades para el desarrollo
de la creatividad.

En el marco de las agendas de la Paz y el Bienestar participamos en:

* 50 jornadas de proximidad social, en beneficio de 40,142 personas (24,579
mujeres y 15,563 hombres)

e 12 ferias de la salud, donde se atendieron a 8,367 personas (4,776 mujeres y
3,591 hombres)
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* 16 jornadas tematicas “La Gran Fuerza de Zacatecas”, con 11,442 asistentes
(6,666 mujeresy 4,776 hombres)

* El Festival de la Paz, con 2,600 participantes (1,560 mujeres y 1,040 hombres).

* La Expo Familias, con atencion directa a 3,100 personas (1,612 mujeres y 1,488
hombres).

Colonias en paz y bienestar

Con el objetivo de pacificar nuestras colonias, especialmente aquellas con mayor
incidencia delictiva, reforzamos las estrategias de intervencion, en colaboracion con
instancias federales y estatales.

Como parte de la Estrategia Nacional de Atencion a las Causas, que permite un
contacto cercano y constante con la poblaciéon para atender necesidades especificas,
llevamos a cabo dos Brigadas del bienestar en las colonias Tres Cruces de la capital y
La Comarca en el municipio de Guadalupe.

En la puesta en marcha de esta actividad apoyamos en la mejora de fachadas,
rehabilitacion de espacios publicos, actividades recreativas, talleres de auto cuidado,
exposicion de modulos de servicios, programas y acciones integrales dirigidos a
promover la convivencia, la paz y el bienestar comunitario.

A través de la Secretaria de Seguridad Publica y en coordinacion con el Ejército
Mexicano, Guardia Nacional, Fiscalia General de |la Republica y Fiscalia General de
Justicia del Estado de Zacatecas, implementamos la accién Pacificando tu colonia, a
través de la cual realizamos:

* 57,076 recorridos por tierra para reforzar la cercania de la autoridad con la
ciudadania, lo que permitid identificar viviendas deshabitadas, vehiculos y
espacios abandonados que se convierten en focos de actividad delictiva. Para la
prevencion de delitos realizamos patrullajes en diferentes horarios en parques,
centros culturales, religiosos, deportivos y escolares.

* Mediante visitas domiciliarias derivadas de reportes al 911 y del trabajo
coordinado con otras instancias gubernamentales, brindamos atencion
personalizada a 3,051 mujeres victimas de violencia y acompanamos a 175
mujeres para recibir atencion méedica, juridica y psicoldgica.

HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA 11






» Como seguimiento a casos de violencia familiar y con el objetivo de prevenir
la violencia de género, realizamos 2,254 recorridos con perspectiva de géneroy
enfoque de derechos humanos.

Implementamos la accion Policias para el Bienestar, que promueve un acercamiento
con sectores de atencion prioritaria en casas hogary centros de atencion para personas
adultas mayores.

A través de Escuelas en Paz desarrollamos distintas actividades, como platicas sobre
prevencion del delito, construccion de paz, violencia de género, inteligencia emocional,
violencia en el noviazgo, comunicacion asertiva y escuela para padres.

* Realizamos 105,244 operativos denominados Escuela Segura mediante los
gue mantenemos presencia policial en instituciones educativas de diferentes
niveles, en los 58 municipios.

* Intervenimos en 67 instituciones educativas para la mediacion de conflictos
sin violencia en el entorno escolar, bajo la metodologia de resolucion pacifica
de conflictos, beneficiando a una poblacion de 12,336 de los cuales 6,485 son
mujeres y 5,851 son hombres.

Bienestar es: tu te cuidas, todos nos cuidamos, prevenciéon desde el entorno digital

Con el objetivo de mantener un entorno educativo libre de violencia y generar
mecanismos de comunicacion efectiva entre comunidad escolar, padres de familia
y autoridades escolares, reforzamos las acciones preventivas desde el ambito digital:

e Impartimos, con apoyo de la Policia Cibernética, 139 conferencias, a las
gue asistieron 26,156 personas (14,733 mujeres y 11,423 hombres), en las
que abordamos temas sobre prevencion de delitos cibernéticos (sexting,
ciberbullying, ciberacoso, sextorsion), prevencion de adicciones, prevencion de
extorsion, secuestro virtual y riesgos en redes sociales.

Prevencion social de la violencia y la delincuencia con participaciéon ciudadana

En el marco del Ano del Bienestar |la estrategia integral que hemos implementado
en Zacatecas ha logrado avances significativos en la reduccion de la violencia y los
delitos de alto impacto. A través de la Secretaria General de Gobierno promovemos
acciones orientadas a fortalecer el bienestar de la ciudadania con la implementacion
de programas sociales, prevencion del delito y participacidon comunitaria; trabajamos
en las causas estructurales de la violencia, con énfasis en la regeneracion del tejido
social y la promocion de habitos y valores humanos.
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En el marco de la colaboracion estratégica entre el Gobierno del Estado y el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), implementamos una serie de
acciones para promover la integridad de la informacién, combatir la desinformacion y
fortalecer la participacion ciudadana en favor de una cultura de paz.

e Para fomentar la integridad de la informacion organizada realizamos el
taller Liderazgo comunitario, dirigido a integrantes de las Redes de Mujeres
Constructoras de Paz de colonias populares de Zacatecas y Guadalupe, asi
como a jovenes lideres de la Red de Juventudes Constructoras de Paz de la zona
conurbada.

Como resultado de esta colaboracion, disefnamos y publicamos cuatro productos de
altoimpacto, que con lo que consolidamos un enfoque preventivo frente a la infodemia
Yy SUS consecuencias:

* Guia para fortalecer la integridad de la informacién gubernamental en
temas de seguridad y promover una ciudadania bien informada en el estado
de Zacatecas, dirigida a las oficinas de comunicacion social de las instituciones
publicas.

* Decalogoporlaintegridaddelainformaciényelcombate aladesinformacion,
orientado a medios de comunicacion tradicionales y emergentes, como una
guia ética de buenas practicas informativas.

* Guia para mujeres sobre cémo reconocer, prevenir y frenar la desinformacion
en temas de seguridad, co-construida con la Red de Mujeres Constructoras de
Paz, con enfoque de género y prevencion.

* Guia para jovenes sobre como reconocer, frenar y prevenir la desinformacion
en temas de seguridad, elaborada con la participacion de jovenes de JUCPAZ,
con un enfoque pedagdgico y de pensamiento critico.

* Este esfuerzo interinstitucional no sélo posiciona a Zacatecas como referente
nacional en el combate a la desinformacién con enfoque preventivo, sino que
fortalece la participacion ciudadana, el acceso a lainformacién verazy la cohesion
social.

Como parte de la Estrategia Nacional de Seguridad Publica, instruida por la
Presidenta Claudia Sheinbaum Pardo y coordinada por la Secretaria de Gobernacion,
implementamos en Zacatecas el eje de Atenciéon a las Causas, con el objetivo de
acercar programas, servicios y acciones gubernamentales a la poblacion vulnerable
mediante las Brigadas del Bienestar que recorren casa por casa las zonas de paz y
bienestar.
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* De manera complementaria activamos las Brigadas de la Paz y el Bienestar,
integradas por cuadrillasde lostres 6rdenesde gobierno,conloque promovemos
la apropiacion comunitaria de espacios publicosy la atencion de manera integral
a los habitantes de los 58 municipios.

e Asi mismo instalamos médulos de desarme voluntario, servicios de atencién
meédicay dental, gestion de aparatos funcionales, entrega de lentes, informacion
de prevencidon de violencia de género, prevencion de adicciones, reparacion
de electrodomeésticos, computadoras, corte de pelo, informacion sobre ofertas
laborales, asesoria juridica y tramites de diversos programas.

* En colaboracion con el Gobierno de México pusimos en marcha la estrategia
integral de intervencion terciaria para la prevencion de la violencia y el delito
Reconecta con la Paz, que representa una accion coordinada entre los tres
ordenes de gobierno y que coloca nuestro estado como una de las primeras
entidades federativas en implementar una politica de prevencion de este tipo,
con enfoque psicosocial y restaurativo.

* Reconecta con la Paz es un programa pionero en su tipo, disefado para
interrumpir los ciclos de violencia y reducir la reincidencia delictiva, a través de
un acompanamiento estructurado y multidisciplinario a la poblacion de entre
18 y 35 anos que por primera vez enfrentan un proceso penal por delitos de
bajo impacto y que se encuentran bajo la figura de suspension condicional del
proceso, conforme lo establece el sistema de justicia penal acusatorio.

Para transitar hacia la paz y el bienestar de las y los zacatecanos implementamos
estrategiasintegrales orientadas a la prevencion de factores de riesgo y fortalecimiento
de entornos seguros en comunidades con alta incidencia delictiva:

* Invertimos $2,627,500.00 en 50 actividades disefiadas para que nifas, nifos,
jovenesyfamiliasse involucraran entalleres, convivencias, actividades deportivas
y capacitaciones. Destacan talleres de prevencion, jornadas comunitarias,
actividades recreativas, capacitacionesy programas de proximidad social en las
gue atendimos a mas de 10,000 personas:.

o Instalamos tres Redes de Mujeres Constructoras de Paz: Red Cieneguillas
y la Red Francisco Garcia ambas de Zacatecas, asi como la Red Rubén
Jaramillo de Trancoso.

o Impartimos capacitaciones en temas de violencia contra la mujer,
herramientas de la comunicacién, autonomia econdmica, herramientas
para la construccion de acuerdos, estrategias para la accion publica, solo
por citar algunas , con las que fortalecimos las Redes de San Antonio
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del Ciprés en Panuco; Pamanes Escobedo en Ojocaliente; Piedra Gorda
en Cuauhtémoc; Francisco Garcia Salinas, Lazaro Cardenas, Padmanes
Escobedo, CNOP, Minera, Cieneguillas, Francisco E. Garcia, CTM, Frente
Popular y Alma Obrera en la capital del estado.

o Recuperamos los espacios de Salon del abuelo de la Red San Antonio del
Ciprés en Panuco; Jardin Piedra Gorda en Cuauhtémoc; Saléon Comunitario
de la Red Frente Popular en Zacatecas, y Jardin Candido Gaytan de la
colonia Pamanes Escobedo en Ojocaliente.

* En coordinacion con la Secretaria de la Defensa Nacional, Guardia Nacional y
Secretariade Seguridad Publica,CentrodeIntegracionJuvenil A.C.,dependencias
estatales y ayuntamientos llevamos a cabo 60 jornadas de paz y bienestar
e intervenciéon en escuelas y estancias en los municipios de Zacatecas,
Guadalupe, Trancoso, Loreto, Calera, Pinos, Apulco y Genaro Codina en beneficio
de mas de 12,000 alumnas y alumnos, asi como personal docente, madres y
padres de familia.

e Participamos en ferias de salud en la comunidad de Perales, Genaro Codina,
Loreto, Chalchihuites, Panfilo Nateray Rio Grande, en las que atendimos a masde
5,000 personas con informacion sobre prevencion de las violencias, prevencion
de adicciones, fomento a la salud, asi como a diversos servicios médicos.

* Instalamos con la participacion de la Fiscalia General de Justicia del Estado,
Instituto de la Defensoria Publica, Instituto de la Juventud, Guardia Nacional
y Centros de Integracion Juvenil 44 redes Juventudes Constructoras de Paz
(JucpPAz) en los municipios de Zacatecas, Jerez, Fresnillo, Loreto, Tepechitlan
Guadalupe y Cuauhtémoc mediante las que ofrecimos conferencias y talleres
con tematicas como Ley Olimpia y violencia digital, Justicia penal especializada
para adolescentes, Medidas de prevencion, Autocuidado corporal y vida social,
Delitos cibernéticos, Fortaleciendo la cultura de paz, y Prevencion de adicciones.

* Beneficiamos a 1,000 alumnos con distintos eventos, entre los que destacan:
o Primer encuentro de estatal de instancias de prevencion social del delito

o Conversatorios con las y los jovenes del Colegio de Bachilleres del Estado
de Zacatecas, Instituto Sebastian Cabot, Escuela Secundaria Técnica
“Emiliano Zapata” y Universidad Tecnoldgica del Estado de Zacatecas,
impartidos por Maria Laura Peretti, consultora argentina del Instituto
Latinoamericano de las Naciones Unidas para la Prevencion del Delito y
Tratamiento del Delincuente (llanud)
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o Taller con Redes de Juventudes Constructoras de Paz, donde se escuchod
a los jovenes sobre su percepcion de la seguridad en nuestro estado, y
como trabajarian en la prevencion de la violencia y el delito para construir
una cultura de paz.

El programa Jévenes Construyendo Paz tiene como objetivo promover y orientar
el desarrollo armonico de las y los jovenes a través de una estrategia integral que
fortalezca y promueva su papel como agentes de cambio social en su comunidad y
coadyuven en la construccion de la paz en nuestro estado.

* Realizamos distintas intervenciones en secundarias y telesecundarias de los
municipios de Guadalupe, Zacatecas, Jerezy Fresnillo, asi como de la Casa Hogar
para Jovenes del municipio de Guadalupe. Con lo anterior beneficiamos a 1,083
adolescentes y jovenes.

Con recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica, y en coordinacion
con la Universidad Autdnoma de Zacatecas, reforzamos el compromiso institucional
con la profesionalizacion en prevencion social de la violencia, realizando las siguientes
acciones:

* En el marco de la Semana de la Paz 2024, desarrollamos una agenda de
actividades formativas y de fortalecimiento institucional con el respaldo del
ILANUD:

o Formacion como promotoras y promotores de paz desde un enfoque
psicosocial, comunitario y de cultura para la paz a integrantes de las redes
Mucpaz y Jucpaz.

o Sensibilizacion al personal de la administracion publica estatal en su rol
como agentes de transformacion desde el ambito institucional.

o Proporcion de herramientas a titulares y enlaces de las Jornadas de
Paz para intervenir en contextos de violencia con una mirada integral y
restaurativa

A través de la Fiscalia General de Justicia del Estado de Zacatecas reconocemos la
importancia del trabajo vinculado con la sociedad, principalmente enfocandonos en
la atencion de grupos vulnerables como lo son las y los adolescentes, nifas, ninos y
mujeres por ello hemos impulsado las siguientes acciones:
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e Con el propdsito de conocer los suenos de nuestras infancias dimos espacio a
sus voces para imaginar juntos un Zacatecas con futuro, dignidad y esperanza;
por ello realizamos una serie de actividades |udicas denominadas Nube de los
suenos, en los municipios de Zacatecas, Guadalupe, Jerez, Morelos y Calera con
la participacion de 963 ninas y 907 ninos.

* Con el objetivo de promover la prevencion del delito y fomentar el deporte,
reactivamos tres espacios deportivos, en los que llevamos a cabo la competencia
de Skateboarding “Fifty-Fifty” en los municipios de Zacatecas y Fresnillo, con la
participacion de 376 mujeres y 1,128 hombres.

* Con el propdsito de generar conciencia sobre la cultura de la denuncia y la
prevencion del delito de trata de personas, Ilevamos a cabo 31 conferencias
dirigidas a jovenes en las que participaron 1,996 mujeres y 2,181 hombres.

* Realizamos 45 conferencias sobre derechos humanos y violencia digital, con la
participacion de 3,328 mujeres y 3,072 hombres.

* A través de la iniciativa MP itinerante acercamos los servicios de la fiscalia a la
comunidad: Para ello instalamos 23 mddulos de atencidon en diversas localidades
como eventos y colonias, con el fin de que la poblacién residente en esas zonas,
gue asciende a cerca de 11,148 personas, pudiera denunciar y solicitar nuestros
servicios de una forma mas rapida y accesible.

* Realizamos cinco campafias permanentes Diana Doble, para atender
coordinadamente el acoso a mujeres en centros de esparcimiento en los
municipios de Zacatecas, Fresnillo, Guadalupe y Jerez en beneficio a 118,206
mujeres.

* Llevamos a cabo cuatro conferencias “Red flags en linea” en los municipios de
Zacatecas, Guadalupe y Jerez con el objetivo de dialogar con las juventudes para
alertarles sobre los riesgos digitales como el acoso, la trata y la violencia en linea,
con la participacion de 787 mujeres y 649 hombres.

* Realizamos tres talleres de gestion de emociones y prevencion del suicidio
en los municipios de Guadalupe y Zacatecas, con la participacion de 153 mujeres
y 190 hombres.

Através del Programa interinstitucional para prevenir la incidencia de violencia familiar
focalizado a los municipios Zacatecas y Guadalupe, integramos 12,907 carpetas de
investigacion sobre delitos de violencia familiar, con ello contribuimos a la disuasion
de los casos de violencia en estos municipios.
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Estas acciones reflejan el compromiso de todos los sectores sociales en la construccion
de un Zacatecas mas seguro, donde la prevencion, la participacion ciudadana y la
proximidad institucional se convierten en ejes fundamentales para alcanzar la paz y
el bienestar colectivo, con lo que contribuimos a las estrategias 1.3.3,1.3.7,1.3.8 y 1.3.11.

Dignificacion del sistema penitenciario y servicios para medidas
cautelares y ejecucion de sanciones

Con el objetivo de garantizar condiciones dignas y humanas en los centros
penitenciarios de Zacatecas, implementamos acciones estratégicas enfocadas en el
mantenimiento, atencion integral, formacion y reinsercion de las personas privadas
de la libertad.

Llevamos a cabo trabajos de mantenimiento preventivo y correctivo en la
infraestructura penitenciaria, con una inversiéon de $1,352,010.83 que incluyeron
labores de impermeabilizacion, pintura, remodelacion de espacios, reparacion de redes
eléctricas, hidraulicas, sanitarias, asi como la mejora de los sistemas de monitoreo y
videovigilancia.

* En coordinacion con la Direccion de Educacion Media de Preparatoria Abierta
y la Universidad Nacional Autdnoma de México, impulsamos la formacion
académica de las personas privadas de la libertad, mediante el sistema de
preparatoria a distanciay presencial dentro de los propios centros penitenciarios.

* Llevamosacaboel procesodeinscripcionyseguimiento en los diferentes niveles
educativos de 766 personas privadas de su libertad: 245 cursando primaria, 195
secundaria, 321 preparatoria, cinco en licenciatura, ademas de diversos cursos
en linea.

* Contamos con convenios y acuerdos de colaboracion en materia educativa y
cultural con el Instituto Zacatecano de Educacion para Adultos, Secretaria de la
Mujeres y CECATI.

Con el propdsito de fomentar el desarrollo personal y el bienestar fisicoy emocional de
la poblacion penitenciaria:

* Llevamos a cabo el taller denominado “Bordando historias” por la Asociacion
Civil “La Cana” de la CDMX, en el Centro Estatal de Reinsercion Social Femenil de
Cieneguillas.

e GCracias al apoyo de diversas instituciones y asociaciones civiles, impartimos
distintos talleres de capacitacion presencial y en linea en los diferentes centros
penitenciarios del estado:
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o Inglés basico y medio, curso de escritura creativa, curso de grafica no
toxica, taller de sensibilizacion y atencion a personas con discapacidad,
monotipo, elaboracion de papel y encuadernamiento, teatro, graficas y
piNatas, tanatologia, circuito de lectura y ortografia, yoga, constelaciones
familiares, matematicas, taller de elaboracion de papel, papel marmoleado,
picnic literario, taller de baile fitness, talleres de amor sin violencia en el
noviazgo, café terapéutico para adolescentes, taller par de alas, de artes
visuales, grabado y dibujo.

* Realizamos presentaciones artisticas con el ensamble Genaro Codina, de una
soprano, asi como funciones de cine.

* Promovimos actividades culturales, recreativas y deportivas como medio para
mejorar la salud, adquirir habilidades y fortalecer valores, como lo es el taller
de lectura, redacciéon y dibujo, taller de grafica, la elaboracién de un libro de
reflexiones de Lisistrata, en los Centros Varonil y Femenil de Cieneguillas,
Zacatecas.

* Llevamosacabo el proyecto de edicion de trabajo literario en lenguaje tlapaneco,
con la colaboracion de una adolescente del Centro de Internamiento y Atencion
Integral Juvenil.

* Implementamos otras actividades como expo ventas artesanales, concursos de
VOZ penitenciaria, teatro, dibujo, poesia y pastorelas.

Para garantizar espacios adecuados y evitar la sobrepoblacion en los centros
penitenciarios:

* Realizamos cuatro traslados de 39 personas privadas de la libertad a distintos
Centros Federales de Reinsercion Social ubicados en otros estados del pais.

e Efectuamos 1,677 operativos de revision ordinarios en los centros penitenciarios
estatales.

Estas acciones contribuyen a mejorar las condiciones de internamiento y a garantizar
el respeto a los derechos humanos, tanto de las personas privadas de la libertad como
del personal operativo y administrativo que labora en dichos centros.

Con el objetivo de incentivar la productividad y el sentido de responsabilidad entre la
poblacion penitenciaria y contribuir a su reinsercion social.

e Otorgamos apoyos econdmicos por un monto total de $827,930.00 a personas
privadas de la libertad que participan en actividades productivas dentro del
CERERESO de Cieneguillas y diversas carceles distritales.
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En el marco de la operacion de los servicios de medidas cautelares y suspension
condicional del proceso para adultos, logramos un nivel de cumplimiento del 98% en
el distrito judicial de la capital y 87% en los distritos judiciales restantes del estado,
durante el periodo que se informa realizamos las siguientes acciones:

* Supervisamos a 4,875 adultos y adolescentes en conflicto con la ley.
* Brindamos 3,240 serviciosde supervision a personasen proceso de preliberacion.

* Realizamos 1,185 evaluaciones de riesgos procesales a adultos y adolescentes.

Profesionalizaciéon de la seguridad publica

Con el objetivo de contar con cuerpos de seguridad altamente capacitados y con
vocacion de servicio, a través del Instituto de Formacion Profesional de la Secretaria de
Seguridad Publica, llevamos a cabo diversas acciones de formacion inicial y continua
dirigidas a policias preventivos, de investigacion, custodios penitenciarios, ministerios
publicos y peritos.

e Como parte de la difusion de convocatorias de reclutamiento para nuevo
ingreso, impartimos seis platicas en instituciones educativas y participamos en
tres ferias del empleo, atendiendo a 125 personas (58 mujeres y 67 hombres).

e Dentro del proceso de reclutamiento, logramos el registro de 12 aspirantes a
policia estatal (dos mujeres y 10 hombres), asi como 105 aspirantes a policia
municipal (32 mujeres y 73 hombres) y 134 a policia penitenciaria (65 mujeres y
69 hombres), lo anterior derivado de las convocatorias emitidas a instituciones
educativas y ferias de empleo.

* A fin de coadyuvar y facilitar la profesionalizacion de las y los elementos de
seguridad publica municipal, celebramos convenios con 46 municipios de
nuestra entidad, para impartir a través de la Universidad Policial de Sinaloa |la
formacioninicial a134 aspirantesy formacioéninicial equivalente a 250 elementos,
misma que se esta llevando a cabo tanto en el Instituto de Formacién Profesional
(IFP) como en las sedes de las diferentes regiones conformadas para tal fin: Jalpa,
Jerez, Loreto, Mazapil, Rio Grande, Sombrerete y Tlaltenango.

* Capacitamos actualmente a 384 elementos en formacion inicial, entre
aspirantes y activos para Policia Estatal Preventiva, Policia de Investigacion,
Policia Municipal y Custodios Penitenciarios (124 mujeres 'y 260 hombres).

e Ofrecimos formacion continua a 804 elementos de Policia Estatal Preventiva,
Policia de investigacion y Policia Municipal (234 mujeres y 567 hombres)
sobre control de disturbios, atencion a victimas y grupos vulnerables, derechos
humanos y prevencion de la tortura, protocolos de actuacion policial ante
hechos delictivos, competencias basicas de la funcion policial, homicidios,
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protocolo de Minnesota, actuacion policial con perspectiva de género, técnicas
y tacticas policiales, atencion de protocolos para la actuacion policial ante casos
de violencia contra las mujeres y feminicidios, atencion a victimas y grupos
prioritarios, justicia civica, mediacion y proximidad social, asi como cursos de
actualizacion parafiscales de Ministerio Publicoy peritos en el sistema de justicia
penal.

e Aplicamos 127 evaluaciones de competencias basicas para el perfil de Policia
Estatal Preventivo (15 mujeres y 112 hombres).

* Aplicamos 80 evaluaciones de competencias basicas para el perfil de Policia de
Investigacion (7 mujeres y 73 hombres).

* Aplicamos 61 evaluaciones de competencias basicas para el perfil de Policia
Municipal (13 mujeres y 48 hombres).

e Matriculamos a 63 estudiantes (29 mujeresy 34 hombres) de la Licenciatura en
seguridad publica, ademas de 16 (siete mujeresy nueve hombres) en la Maestria
en derecho procesal penal e investigacion criminal.

» Capacitamos a 356 elementos de Policia Preventiva Municipal en técnicas
policialesy protocolos de atencidn ante violencia contra las mujeres (125 mujeres
y 231 hombres).

* Realizamos la capacitacion y certificacion denominada Mujer segura, en la que
participaron 260 elementos policiales (240 mujeresy 20 hombres).

* En coordinacion con la Comision Nacional de Derechos humanosy la Secretaria
de Gobernacion, llevamos a cabo la capacitacion Protocolos tipoy sensibilizacion,
con una participacion de 253 personas, de los cuales, 134 son elementos policiales
y 119 servidores publicos de las diferentes dependencias estatales.

e 79 servidores publicos del C5 (57 mujeres y 22 hombres), participaron en la
capacitacion Violencia contra mujeres y nifas que en coordinacion con ONU
Mujeres.

Como parte del fortalecimiento y adiestramiento de las Fuerzas de Operaciones
Especiales de |la Secretaria de Seguridad Publica y a fin de estandarizar las acciones
y procedimientos en operativos coordinados, en el mes de febrero de 2025 pusimos
en marcha el Curso de Operaciones Especiales Friz, con 74 efectivos en proceso de
formacion.

* Con el objetivo de mejorar las condiciones laborales de los elementos policiales
realizamos el proceso de seleccion para la entrega de 93 condecoraciones a 20
mujeres y 73 hombres.
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* A efecto de reforzar el trabajo de las corporaciones, mejorar la comunicacion
y la vinculaciéon con los ciudadanos llevamos a cabo el curso de certificacion
internacional Proximidad social y vinculacién ciudadana para mandos de
las corporaciones estatales y municipales, en el que participaron 80 policias y
funcionarios publicos de la administracion estatal y que fue impartido por el
experto en seguridad internacional, Peter Tarlow.

Eneldmbito del Marco Bicentenario sobre Seguridad, Salud Publicay Comunidades
Seguras entre México y Estados Unidos, en el mes de octubre de 2024 el Secretario
de Seguridad Publica, General de Brigada del Estado Mayor Retirado, Arturo Medina
Mayoral, asistio a la Conferencia Anual de la Asociacion Internacional de Jefes Policia,
celebrada en la ciudad de Boston, Massachusetts, Estados Unidos, con el propdsito
de intercambiar informacion entre las instituciones de procuracion de justicia y
seguridad publica, asi como exponer las mejores practicas y estrategias en materia de
identificacion, rastreo y neutralizacion del trafico ilicito de armas de fuego y explosivos
gue ingresan a territorio mexicano.

Dicha conferencia contd conla participacion de 22 fiscalesy 23 secretarios de Seguridad
Publica del pais, asi como la Agencia de Alcohol, Tabaco, Armas de Fuego y Explosivos
(ATF), la Oficina de Investigaciones de Seguridad Nacional (Hsl), los U.S. Marshalls y la
Oficina de Aduanas y Proteccion Fronteriza (CBP), de Estados Unidos.

En ese mismo contexto, en el mes de noviembre, la Secretaria de Seguridad Publica
participé en el curso-taller Crimen organizado transnacional: el impacto del
narcotrafico y las pandillas en México, celebrado en la ciudad de Mérida, Yucatan.

En el mes de julio, cinco instructores del Instituto de Formacion Profesional
participaron en el proceso de acreditacion de aspirantes a Instructores Evaluadores
en Competencias Basicas de la Funcion del Policia de Proximidad, el cual se llevo a
cabo en el Instituto de Formacion en Seguridad Publica del Estado de Guanajuato
(INFOSPE).

Ademas, seis Capitanes Pilotos Aviadores, adscritos a la Unidad de Transporte Aéreo
de la Secretaria tomaron el curso Recurrente para Helicoptero UH60 Black Hawk,
celebrado en el estado de Alabama, EE UU.

En colaboracion con el Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior se
logro la acreditacion de conocimientos:

* 40 elementos como Técnico Superior Universitario (19 mujeresy 21 hombres) y
se encuentran en proceso 39 elementos (31 hombres y ocho mujeres).

* Expedimos28titulos de Técnico Superior Universitario por partedela Direccidon
General de Acreditacion, Incorporacion y Revalidacion (DEGAIR) de la Secretaria
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de Educacion Publica para 28 elementos operativos adscritos a las instituciones
policiales (13 mujeres y 15 hombres), quienes aprobaron la evaluacion para la
acreditacion de conocimientos equivalentes en este nivel académico.

* Validamos en sesion de la Comision del Servicio Profesional de Carrera Policial la
acreditacion de 487 evaluaciones del desempeno profesional correspondientes
a 107 mujeres y 380 hombres adscritos a las instituciones policiales de la
Secretaria de Seguridad Publica.

Para fomentar el sentido de pertenencia del personal adscrito a las instituciones
policiales llevamos a cabo la difusion del Reglamento del Servicio Profesional de
Carrera Policial de las Instituciones Policiales de la Secretaria de Seguridad Publica,
mediante la entrega de tripticos informativos y la colocacion de carteles, con lo que
logramos que 2,321 policias (493 mujeres y 1,828 hombres) adscritos a las instituciones
policiales conozcan acerca de los derechos y obligaciones que tienen al pertenecer a
las fuerzas del orden publico.

Asimismo, en colaboracion con el Centro Estatal de Evaluacion y Control de Confianza,
expedimos 236 Certificados Unicos Policiales (Cup) y se renovaron 383 mas, con lo
gue alcanzamos un total de 619 elementos certificados, (482 hombres y 137 mujeres).

Generamos 642 expedientes digitales de personal operativo (93 mujeres y 549
hombres) adscritos a las instituciones policiales en cumplimiento al instrumento
juridico administrativo de la Herramienta de seguimiento y control del servicio
profesional de carrera policial, ante el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica, como mecanismo de control y seguimiento de su carrera policial.

BECOHIHTRILV o
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Homologacioén salarial

Unodelos principalescompromisosde estaadministracionesdignificarlascondiciones
laborales de las y los policias estatales y municipales. Para atender el rezago salarial de
las y los policias viales preventivos, en relacion con las demas corporaciones policiales,
autorizamos incrementos salariales del 10% hasta un 30% a las categorias mas bajas.

Enesesentido,enconjuntoconlos municipios, establecimos conveniosde colaboracion
Yy Se asignaron recursos para garantizar que ningun elemento perciba un salario
inferior a $16,000.00 mensuales. Con esta accion, buscamos afianzar el compromiso
institucional, mejorar la calidad de vida del personal policial y reforzar su desempeno
en beneficio de la seguridad ciudadana en todo el estado.

* De esta manera, beneficiamos a 438 elementos acreditados en control y
confianza con un salario de $16,000.00 y una inversién de $12,983,317.60

+ 573 elementos que cuentan con su Certificado Unico Policial con un bono de
$6,684.00 lo que representa una inversién de $3,830,000.00

Lo anterior engloba una inversion de $16,813,317.60 en beneficio de la Policia Preventiva
Municipal en el estado.

« Otorgamos un incentivo anual de $10,000.00 por su desempefio a 850
elementos de la Policia Estatal Preventiva, lo que representd una inversion de
$8,500,000.00

En términos generales, la inversion en homologacion salarial, bonos e incentivos fue
de $25,313,317.60.

Para consolidar la coordinacion en materia de seguridad publica, celebramos un
Convenio de Asociacion Parcial con los municipios de Calera, Guadalupe, General
Enrique Estrada, Fresnillo, Morelos, Trancoso y Zacatecas, enfocado en establecer
politicas y mecanismos conjuntos para mejorar la organizacion, operatividad y
funcionamiento de las instituciones de seguridad en el corredor metropolitano.

* Entregamos $2,591,268.17 por concepto de homologacion salarial a policias
municipales comisionados a la Policia Metropolitana, en reconocimiento a su
compromiso institucional y con el objetivo de fortalecer la dignificacion de la
labor policial y mejorar la calidad del servicio brindado a la ciudadania.

En atencion a la politica publica 1.3 del Plan Estatal de Desarrollo que tiene como
objetivo disminuir la incidencia de actos delictivos en la entidad, con un enfoque
transversal para la atencion a los factores de riesgo, la mejora de condiciones para
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incentivar la paz y coadyuvar con la regeneracion del tejido social, abonamos a las
estrategias 1.3.1,1.3.2 y 1.3.3.

Acceso a la justicia

La Fiscalia General de Justicia del Estado de Zacatecas ha mejorado significativamente
su funcionamiento, con un impacto positivo en la percepcion de seguridad de la
poblacion, pues la procuracion de justicia es un componente clave e irrenunciable
para garantizar la seguridad de la ciudadania: sin justicia, no hay paz duradera. Por
ello, fortalecer las capacidades de investigacion, mejorar los procesos de judicializacion
y acercar la justicia a las personas son tareas impostergables para consolidar una
sociedad mas justa, mas segura y humana.

* Pusimos especial cuidado en la investigacion del delito de narcomenudeo:
en el 2024 se incrementd 92.40% la eficiencia en aprehensiones por este delito.
Ademas, en el primer cuatrimestre del 2025, logramos la detencion de 333
personas.

* Durante el afno 2024 ejecutamos 309 cateos;, en 2025, fueron 194, en los que
logramos el aseguramiento de mas de 31 kilogramos de narcotico y de 2,413
objetos bélicos, como armas, cargadores y cartuchos.

e Durante 2024 reportamos una disminucion del 5.4% en el numero de personas
desaparecidas, lo cual refleja el fortalecimiento de las acciones de busqueda y
atencidon a victimas. Este ano, llevamos una disminucion del 38.23% con relacion
al mismo periodo del 2024.

* Logramos localizar a 329 personas de las 462 reportadas como desaparecidas
durante el primer cuatrimestre del ano 2025, lo que representa una reduccion
del 23.68% en relacion con el mismo periodo del 2024.

Durante el ano 2024, a través de la Fiscalia General de Justicia del Estado de Zacatecas,
realizamos las gestiones necesarias para reforzar los instrumentos legalesy las técnicas
de identificacion, pues gracias a la integracion de la ciencia y la tecnologia logramos la
rehidrataciony deshidratacion de tejidos blandos, lo que nos permitio recabar, procesar
y digitalizar los vestigios forenses para realizar el cotejo con el padrén electoral y con la
base de datos del Sistema de Identificacion Multibiométrico (SIM).

* Logramos la identificacion de 206 cuerpos y la restitucion de 156 personas
fallecidas con sus seres queridos, o que permitid el cierre de un ciclo de
angustia por desconocer el paradero de sus familiares; este avance permitio que
la Fiscalia General de nuestro estado fuera reconocida nacional e internacional
como referente en la identificacion humana.
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Al 15 de julio del ano 2025 logramos la identificacion de 185 cuerpos no identificados,
de los cuales 50 corresponden a anos anteriores.

En relacion con investigacion, los resultados también son contundentes:

e Durante el ano 2024 incrementamos en un 8.35% el numero de detenciones,
sinergia de trabajo que se ha replicado durante el ano 2025, pues fueron
detenidas 2,133 personas relacionadas con diversos delitos.

En relacion con la judicializacion, hemos fortalecido los mecanismos para que los
delitos no queden impunes:

* Durante 2024 se vincularon a proceso a 3,452 personas, mientras que este ano
fueron 2,065 personas.

e De estos procesos, durante 2024 obtuvimos 742 sentencias condenatorias,
mientras que en 2025 logramos sentenciar a 440 personas, obteniendo 2,510
anos de prision.

En el ambito de justicia restaurativa, impulsamos mecanismos que favorecen la
reparacion del danoy la reconstruccion del tejido social:

e (Cracias a estos acuerdos, se ha logrado, al 15 de julio de 2025, la recuperacion de
mas de 51.6 millones de pesos en beneficio directo de las victimas.

Inversion acumulada

Enelejercicio 2021, la Secretariade Seguridad Publica contaba con un presupuesto para
el desarrollo de sus actividades de un poco mas de mil trescientos millones de pesos.
Durante este gobiernoy con la finalidad de garantizar la paz, el bienestar y contribuir al
fortalecimiento de la seguridady la procuracion de justicia en Zacatecas, conseguimos
aumentar ano con ano el recurso asignado a la Secretaria por lo que, gracias a las
gestiones realizadas y buenas practicas financieras que hemos implementado, a partir
del ano 2023 alcanzamos un presupuesto superior a los dos mil millones de pesos vy,
para este egjercicio 2025, logramos recursos por mas de dos mil doscientos millones.
Este crecimiento presupuestal refleja el compromiso de Gobierno del Estado con el
fortalecimiento institucional en materia de seguridad y justicia.

Inversion ejercida por la Secretaria de Seguridad Publica

ANO IMPORTE ESTATUS

Sep. 2024 a Ago. 2025 $2,141,955,073.42 Ejercido
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Politica publica 1.4

FINANZAS SANAS

Ser financieramente responsable es la caracteristica principal de nuestro gobierno.
En cuatro anos, corregimos el rumbo luego de haber recibido un estado sumergido
en lo que bien puede considerarse una tragedia financiera que comprometia el futuro
de Zacatecas.

Gracias a la implementacion de una politica fiscal responsable nuestro estado transito
de una situacion de rezago estructural hacia un modelo responsable, de estabilidad
financiera y tributaria, que incluyo el apoyo a la economia familiar y el fortalecimiento
de los ingresos propios.

Desde el inicio de la presente administracion, el objetivo fue consolidar finanzas sanas,
mediante una gestion responsable del recurso publico y lograr resultados tangibles
para el bienestar de las y los zacatecanos.

Resultados destacados

Implementamos un nuevo sistema informatico integral para el seguimiento del
ejercicio presupuestario que nos permite detectar desvios, corregir riesgosy garantizar
que losrecursos se dirijan a donde mas se necesitan. Este sistema fortalece la rendicion
de cuentas y promueve un uso estratégico del presupuesto.

En febrero de 2025 la Auditoria Superior de la Federacion reconocié publicamente
nueve entidades del pais por sus resultados en materia de fiscalizacion. Zacatecas
fue una de ellas, que resalté por su desempeno en la administracion de los recursos
puUblicos. Destaco en las revisiones del Sistema de Evaluaciones de la Armonizacién
Contable (SEVAC), al obtener una calificacion general promedio de 84.53% durante la
evaluacion del tercer trimestre.

Durante el periodo que se informa logramos una recaudacion que supera el 8% de
los ingresos programados. Por primera vez pusimos en marcha el Sistema de Alertas
Financieras, previsto en la Ley Antiquebranto para una Gestiéon Responsable y
Sostenible de las Finanzas Publicas. Mejoramos procesos administrativos clave para
una gestion mas eficiente del recurso publico, como los siguientes:
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* Implementamos mejoras en los procesos de pago a proveedores, con lo
qgue redujimos de 20 a 10 dias el tiempo de cumplimiento de compromisos
contractuales.

* Disminuimosanuevediashabileseltiempo de gestion para el pago acontratistas
de obra publica, lo que ha permitido una mayor fluidez en la ejecucion de
proyectos de infraestructura.

Politica de estimulos fiscales

Implementamos una politica de estimulos fiscales para beneficio de las familias
zacatecanas, aligera su carga financiera y les permite, en su caso, regularizar su
situacion legal y facilitar los procesos de atencion en tramites y pagos. Los beneficios
de nuestra politica fiscal responsable son palpables en diferentes sectores, entre ellos
destacan los siguientes:

* Crecimiento sostenido de ingresos propios, derivados del Impuesto Sobre
Nominas, derechos vehiculares y regularizacion de vehiculos extranjeros

* Recuperacion de créditos fiscales federales coordinados con la federacion

* (Generacion de ingresos por aprovechamientos derivados del uso de coberturas
de deuda

e Otorgamiento de estimulos fiscales con beneficios de hasta el 45% en
contribuciones asociadas al control vehicular

* Estimulos para regularizar adeudos de control vehicular en motocicletas, con un
estimulo de pago unico por 700 pesos por ano de adeudo

Para ello, implementamos una estrategia integral que contempla las siguientes
actividades para fortalecer la hacienda publica:

* Programas de regularizacion voluntaria y facilidades administrativas
* Fortalecimiento de la fiscalizacion y vigilancia del cumplimiento tributario

e Continuidaden laaplicacion de derivados financieros (coberturas) para optimizar
la gestion de deuda y generar ingresos por aprovechamientos

* Instrumentos de modernizacidon administrativa como uso de firma electrénica,
actualizacion del padrén vehicular, mejora de sistemas digitales de recaudacion
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Fortalecimiento de los ingresos propios

Para hacer posible la justicia tributaria reforzamos las estrategias de recaudacion
estatal, con amplia sensibilidad hacia la poblacion; sin nuevos impuestos, con mayor
eficiencia en el cobro y con promociéon de una cultura de cumplimiento responsable,
trabajamos con los contribuyentes para incrementar la capacidad del Estado para
invertir en bienestar.

En el periodo que se informa obtuvimos ingresos totales por $45,180 millones; este
nivel de ingresos no se observd en administraciones anteriores y fue rebasada la
estimacion establecida en las leyes de ingresos, que equivale a $39,119 millones, con lo
que superamos la meta por $6,061 millones.

En el Plan Estatal de Desarrollo nos fijamos como objetivo incrementar los ingresos
propios al término del ejercicio 2027 en un 8%; en el periodo a informar lo superamos
al llegar al 9.63% del total de los ingresos del Estado, que representa una capacidad de
recaudacion de $4,352.2 millones.

La evolucion de los ingresos propios ha sido notable en nuestra administracion, y se
demuestra con un estimado de crecimiento de los ingresos de 2025 del 74% con
respecto al ano 2020, ultimo ejercicio fiscal completo de la administracion anterior.

Evolucion de los Ingresos propios
(millones de pesos)

4,494.60

\ 4 3 -3.90
3,797.80
4,220.00
2,298.80 2,506.50 3,389.30
2,014.70 = — |
2,209.30 s
1,859.80

147170  1,495.60

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

*Cifras Estimadas
Fuente: Secretaria de Finanzas
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El Impuesto sobre Nominas es una importante fuente de recaudacion de ingresos
propios. Mediante la politica de estimulos fiscales, establecimos incentivos para las
nuevas empresas en nuestro estado:

2025
2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018

2017

Otorgamos estimulos fiscales para lasempresas de nueva creacion en el gjercicio
2024

Ofrecemos un 75% de estimulo en los tres primeros meses del ano a los
municipios que cumplan en tiempo y forma

Para los entes publicos que se regularicen en el primer mes del ejercicio les
reintegramos el 25% del entero

El padron de contribuyentes se ha incrementado en un 68% y un 16% respecto
de las dos administraciones anteriores

En el periodo que se informa logramos una recaudacion por este concepto en
el orden de $1,636 millones, con un incremento del 8% respecto a la meta, que
representa el 37% del total de los ingresos por gestion, con un crecimiento 108%
respecto al gjercicio fiscal 2020 de la anterior administracion.

Evolucion de la recaudaciéon del impuesto sobre nédminas
(millones de pesos)

1,505

1,387

1,284

1,203

1,098

724

731

591

501
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2016 —— 230
2015 203
2014 —— 192
2013 —— 182
2012 = 150

2071 e 122

2010 = 113

Fuente: Secretaria de Finanzas




Fortalecimos el proceso de notificacion a los contribuyentes para el cumplimiento
de sus obligaciones fiscales mediante el Buzon Tributario como un mecanismo de
control digital para atender obligaciones omitidas, para cerrar el 2024 con un 70% de

cumplimento.

* Los servicios otorgados a través de la Secretaria de Finanzas nos permitieron la
recaudacion del 89% de los ingresos por concepto de derechos; esto representd
un total de $1,194 millones de ingresos.

Los estimulos otorgados por derechos de control vehicular y expedicién de placas
suman la cantidad de $1,216 millones en lo que va del ejercicio 2025, en beneficio de
519,687 zacatecanos responsables.

* El padrdn vehicular del estado obtuvo un crecimiento en relacion con las dos
administraciones anteriores de 99% y 51% respectivamente, luego de incluir a
Zacatecas en el decreto presidencial para regularizar vehiculos de procedencia
extranjera.

* Tenemosun padronde contribuyentesdel control vehicular,cumplidoy solidario;
losderechosrecaudados porlasobligacionesvehicularesen el periodo ascienden
a $1,002.1 millones, o que representa un 11% por encima de las estimaciones.
Hoy el 70% del padrdn vehicular cumple con sus obligaciones tributarias.
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Ingresos federales

Los ingresos federales son |la fuente de recursos mas importante de nuestra entidad y
representan el 90.37% del total de los ingresos. En el periodo que se informa obtuvimos
$2,900.6 millones de ingresos federales por encima de los estimados, con una
variacion positiva del 16.69%, distribuida como se describe a continuacion:

Comportamientos de los ingresos federales
(millones de pesos)

ESTIMADO RECAUDADO DIFERENCIA %

$ 34,990.30 $ 40,828.60 $ 5,838.30 16.69%
$13,032.70 $16,161.30 $ 3,129.00 24.01%
$16,790.90 $16,635.40 -$155.00 -0.93%
$ 4,642.70 $7,696.10 $ 3,053.00 65.76%
$ 523.90 $322.40 -$ 202.00 -38.47%

0 13.4 13.4 100.00%

Fuente: Secretaria de Finanzas

Duranteelperiododeinformenuestraentidadrecibiduntotalde$16,161.3millones
de participaciones federales, lo cual representa un incremento del 24.01% con
respecto a lo esperado. Este aumento se atribuye al buen comportamiento de la
recaudacion federal, que se ve fortalecido por la colaboracion de los gobiernos

estatales.

* Elpromediode participaciones pagadashasido mayoralasdosadministraciones
anteriores, en $4,537.8 y $7,546.7 millones respectivamente.
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Participaciones federales calendarizadas vs pagadas, 2021- 2024
(millones de pesos)

15,402.60
14,303.20
13,247.60
10,864.80 10,543.60 10,920.40
7,855.90  7,684.80 7,400.80 I I I
2016 - 2021 2021 - 2024

2010 - 2016

Fuente: Secretaria de Finanzas

* El gasto federalizado a través de las aportaciones federales tuvo ligeros
decrementos respecto a lo estimado. Recibimos $16,242 millones que representa
una disminucion del 3.27% de la estimacion de la Secretaria de Hacienda y

Crédito Publico.

e Durante 2025 se estima recibir $3,173 millones mas que en 2020.

Comportamiento histérico de las Aportaciones Federales
(millones de pesos)

16,7856 16,484.5 16,754.8

15,005.2
13,5818 13792
13,043
676 NT306 12,195.6
10,816
9,732.7 10527
94852 9732
9,069.9.7
8’458.1 I I I

2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Secretaria de Finanzas
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Medidas de control y responsabilidad presupuestal

La disciplina y responsabilidad financiera tiene como objetivo garantizar que el
ejercicio del gasto se ejecute con responsabilidad social y en apego a los principios
constitucionales. En este sentido, implementamos una politica de control y
responsabilidad presupuestal a fin de priorizar la inversion, el gasto social y diferentes
rubros para promover el bienestar de la ciudadania.

e En comparacién con administraciones anteriores, incrementamos en $1,283
millones el presupuesto para seguridad y justicia, al pasar de $2,977 millones
en el Ultimo afo de la administraciéon anterior, a $4,260 millones para este
2025. Este recurso incluye el destinado a la Secretaria General de Gobierno, la
Secretaria de Seguridad Publica, la Fiscalia General de Justiciay el Poder Judicial.

e Para este 2025 estimamos cerrar con una inversiéon acumulada de $16,159
millones en poco mas de cuatro anos de gestion, con lo que superamos la
inversion acumulada de la administracion anterior de $13,394 millones.

o De la inversion acumulada para este 2025 el 92%, es decir, $14,796
millones corresponde a gasto estatal, lo que refleja la prioridad de nuestra
administracion.

Gasto estatal orientado a seguridad y justicia (millones de pesos)

2016 a 2021
Alejandro Tello

2021 a 2025
David Monreal 16,159.00

2010 a 2016
Miguel Alonso

Fuente: Secretaria de Finanzas
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Una de nuestras principales preocupaciones es el correcto funcionamiento del sistema
educativo en la entidad:

e Elgasto que destinamos al sector educativo, incluida la Universidad Auténoma
de Zcatecas, en este 2025 suma ya $18,792 millones, o que equivale al 44%
del presupuesto del Estado, y 62.78% del presupuesto total asignado al Poder
Ejecutivo, esto reafirma el compromiso del Gobierno del Estado con la educacion
como eje estratégico para el desarrollo.

* Enloquevadelaadministracion, se ha destinado en conjunto la federaciony el
estado $92,306 millones cifra que supera en un 35% asignado para el sector por
la administracion pasada y en un 45% a la administracion 2010-2016. En cuanto
a gasto estatal, esta administracion supera las asignaciones de las asignaciones
pasadas en proporciones del 103% y 329% respectivamente.

Gasto en educacion por administracion
(millones de pesos)

$100,000,000,000.00
$90,000,000,000.00
$80,000,000,000.00
$70,000,000,000.00
$60,000,000,000.00
$50,000,000,000.00
$40,000,000,000.00
$30,000,000,000.00
$20,000,000,000.00

$10,000,000,000.00

2010-2016 2016-2021 2021-2025

Estatal $6,495,152,857.65 $13,728,183,737.45 $27,882,205,467.73

B Federal $57,238,492,267.68 $54,487,162,539.33 $64,423,598,497.05

Fuente: Secretaria de Finanzas
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* Lo recursos provenientes de Convenios de Ramo 11, especificamente del
programa presupuestario U080 establecidos en la presente administracion,
superan en por lo menos un 61% a los alcanzados en la administracion pasada,
llegando a importes superiores a $2,000 millones.

* Asi mismo, gestionamos con la federacion la firma de cuatro convenios de
apoyo financiero a centros y organizaciones de educacion, por un monto total e
histérico de $2,208 millones.

* En el mes de mayo del presente egjercicio, se firmd un convenio de apoyo
financiero a centros y organizaciones de educacion por un monto de $1,200
millones y se espera se establezca la fima de convenios adicionales para lograr
un importe total para el 2025 de $2,500 millones.

e Atendimos 11 de los 13 organismos educativos que operan con recursos
convenidos bajo el esquema pari passu, cerramos el ejercicio 2024 con una
inversion total de $2,286 millones, montos que en nuestro gobierno son
superiores a los de la administracion estatal pasada, en beneficio del Instituto
Tecnoldégico Superior de Fresnillo, Instituto Tecnoldgico Superior Zacatecas
Sur, Instituto Tecnoldgico Superior de Loreto, Instituto Tecnolégico Superior de
Zacatecas Norte, Instituto Tecnologico Superior de Jerez, Instituto Tecnoldgico
Superior Occidente, Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas, Instituto
de Capacitacion para el Trabajo en el Estado de Zacatecas, Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Zacatecas, Universidad Politécnica del
Estado de Zacatecas y Universidad Tecnologica del Estado de Zacatecas.

* El apoyo a los organismos publicos descentralizados del sector educativo ha
crecido en nuestra administracion, principalmente en las aportaciones de
recursos estatales que, solo en 2024, fue mayor a 2020 en $738.2 millones de
pesos.

Destinamos un presupusto histérico de

$2,000 millones

para inversion publica
en areas prioritarias




Presupuesto histérico ejercidio en los Organismos Publicos
Descentralizados de Educaciéon Media y Superior

$ 2,336,718,967.07 $ 2,285,549,478.91

$1,783,809,903.27

$1,409,268,240.63
$1,309,347,982.87 $1,374,896,227.01 $1,348,820,480.19 ,409,268, $1,388,772,798.92

$1,293,424,077.10

$ 939,423,657.17

$ 676,967,079.00 $ 755,656,474.01 $ 793,555,384.00 $783,033,607.00
,967, .

—O— $ 947,946,168.15 $992,125,401.81
.j $ 844,386,246.10

$ 632,380,903.00 $ 619,239,753.00 $ 555,265,096.19 $ 626,234,633.63

~@- Estatal -@-— Federal -@- Total

Fuente: Secretaria de Finanzas

Somos un gobierno con enfoque social, que se preocupa por los mas necesidados, su
bienestar es nuestra prioridad, es por ello que:

* Enloguevadelapresenteadministraciondestinamos paraaccionesde beneficio
social $5,830 millones, de los cuales $1,523 millones corresponden al periodo
de este informe, para atender: desarrolllo social, $524 millones; educacién, $197
millones; cultura, $7 millones; deporte, $56 millones; salud, $19 millones; campo
y desarrollo rural, $366 millones; fomento econdmico, $43 millones; asistencia
alimentaria, $272 millones; vivienda y certeza legal, $37 millones.

* Estainversion es ya 26% mayor a la ejecutada en toda la administracion anterior
y representa el 93% de la ejecutada durante la que le antecedio.

Inversién publica productiva

Para este 2025 destinamos un presupuesto histérico de $1,994 millones para inversion
publica en areas prioritarias como agua potable, seguridad, infraestructura carretera,
salud y educacion, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de la poblacion y
reducir las brechas regionales.

* A nuestro cuarto afo de gestién hemos invertido $7,446 millones en este rubro,
lo que supone un incremento de los recursos estatales destinados a inversion
publica para alcanzar $3,897 millones, es decir, 67% (1,564 millones), y 50% ($1,164
millones) con respecto a las dos administraciones anteriores. Ademas, hemos
invertido $896 millones mas que la administracion anterior en todo su periodo.
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Sostenibilidad financiera

Desde el inicio de esta administracion uno de nuestros objetivos primordiales fue la
construccion de un nuevo andamiaje normativo que garantizara el manejo del recurso
publico, la contratacion de deuda y que, por ningun motivo, expusiera a Zacatecas al

qguebranto financiero.

Al cierre del gjercicio fiscal 2024 y en cumplimiento al Articulo 17 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, logramos un
balance presupuestario sostenible por un monto de $122.1 millones, reflejo
de una adecuada gestion de los ingresos publicos, que fueron suficientes para
cubrir la totalidad de los egresos autorizados, sin necesidad de endeudamiento.

Lo anterior permitio realizar amortizaciones a la deuda publica de largo plazo,
por un importe de $162 millones, asi como el pago de intereses de esta, por un
total de $801.9 millones.

Al 31 de agosto de 2025, el saldo de la deuda puUblica asciende a $6,589 millones,
lo que representa una disminucién neta de $554 millones respecto al periodo
comprendido entre septiembre de 2021y agosto de 2025.

El costo financiero asociado al servicio de la deuda durante nuestro gobierno
nos exigio destinar $2,753 millones, que pudieron haberse utilizado en inversion
productiva. AUn asi, esto implica una disminuciéon de $2,975 millones en
comparacion con el periodo 2016-2021, aun cuando se observd un entorno de
alza en las tasas de interés a partir del ano 2022.




Deuda publica (millones de pesos)

2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 SEP | 2021 SEP-DIC 2022 2023 2024 2025 AGO

Saldognuomiones  ¢7598  $7,443  $7379  $7305  $7217  $7143 $7,116 $6997  $6858  $6,696 6,589
Amzrgijglcién -$155 -$64 -$74 -$88 -$74 -$27 -$19 -$139 -$162 -$107
Amortizacion - o

anual $455 $554
Costo del servicio
de la deuda $2.284 $1m $703 $716  $536 $378 $n8 $597 $835 $802 $401
$5,728 $2,352

Fuente: Secretaria de Finanzas

Inversiones de los fondos estratégicos para el bienestar

Uno de los productos mas importantes del marco normativo para las finanzas sanas
estatales son los fondos estratégicos para la generacion de bienestar. Estos constituyen
mecanismos para blindar al estado ante contingencias financieras y para orientar los
recursos a mejores destinos de inversion productiva para los zacatecanos.

El Fondo de Estabilizaciéon Financiera incrementd su reserva acumulada a $653
millones; parte de esta reserva la destinamos para fortalecer los siguientes rubros:

*  $111.6 millones para saneamiento del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
del Estado de Zacatecas (ISSSTEZAC)

* $384.95 millones de pesos de apoyo oportuno al flujo financiero de municipios
e $393 millones de apoyo a organismos auténomos o descentralizados:

o $150 millones a la Universidad Auténoma de Zacatecas (UAZ)

o $5 millones a la Comision Estatal de Derechos Humanos (CDHEZ)

o $155 millones de apoyo adicional para el Issstezac (apoyo adicional)

o $83 millones al Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas (COBAEZ)

Ademas, el fondo generd $64 millones en rendimientos financieros por concepto de
intereses; por ello, incremento la capacidad de respuesta sin recurrir a mecanismos
homologados de la federacion.

Del mecanismo de adelanto y /o apoyo de flujo financiero se movilizaron recursos por
la cantidad de $694.95 millones, con una recuperacion del 71%.
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Inversiones del Fondo de Estabilizacién Financiera

Fondo de

Estabilizacion

Apoyo directo

194.6 mdp

Flujo
694.95 mdp

ISSSTEZAC

111.6 mdp
COBAEZ
83 mdp

Municipios
( 384.95 mdp

ISSSTEZAC
155 mdp

Alafecha, la reserva acumulada del Fondo de Inversion Productiva asciende a $2,640
millones, de los cuales se asignaron estratégicamente $2,328 millones de pesos, lo
qgue representa un avance del 82% en la aplicacion de los recursos. Los principales
rubros de inversion durante nuestra administracion, han sido:

e QObras en infraestructura:

o $189.48 millones a la vialidad El Orito

o $86.4 millones para adquisicion de maquinaria pesada

* Seguridad publica

o $305 millones a la construccién del Complejo de Seguridad C5

o $5.22 millones para la construcciéon de muro de contencion, plataforma

y helipuerto

o $105.23 millones para la adquisicién de helicoptero UH-60A con equipo
Transponder GTX 345R y ELT 406
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o $22.5millones para adquisicion de vehiculos especializados para fuerzas
de seguridad

* Fortalecimiento municipal
o $59.63 millones para obras de pavimentacion de calles
o $15 millones para mejoramiento del alumbrado publico

o $5 millones para adquisicion de unidades para recoleccién de residuos
sélidos

Los recursos del Fondo de Saneamiento y Estabilidad Financiera los destinamos
al pago de obligaciones contractuales, fortalecimiento institucional, atencion de
contingencias, y adelanto de participaciones municipales dentro del mismo ejercicio
fiscal, para fortalecer |la capacidad de respuesta financiera del estado. Para el ejercicio
2025 la reserva estimada se compone de:

* Reserva al cierre de 2024: $384.29 millones

* Rendimientos Financieros: $8.8 millones
* Decreto de presupuesto 2025: $500 millones
o Previsiones diversas: $100 millones
o Previsiéon IsssTEzAC: $100 millones
o Previsién Universidad Auténoma de Zacatecas: $200 millones

o Previsiéon para recuperaciéon financiera municipal: $100 millones

e Revolvencia 2025: $53.7 millones

Durante la presente administracion consolidamos una bolsa acumulada superior a
$2,340 millones de los cuales se asignaron $1,999 millones, equivalentes al 85% del
total.

* 54% destinado a organismos publicos descentralizados de educacion
* 8% orientado al saneamiento del ISSSTEZAC

* 5% transferido a municipios del estado

* 27% dirigido a los poderes del estado y organismos autonomos

* 6% aplicado al resto del Poder Ejecutivo
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Cabe destacar que derivado de los recursos provenientes de este fondo, fue posible
sanear en su totalidad los adeudos derivados de créditos firmes con el Servicio de
Administracion Tributaria, correspondiente al Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnoldgicos del Estado de Zacatecas, por casi $332 millones.

Sistema de Alertas y Calificaciones Financieras

El Sistema de Alertas da cuenta de la salud financiera de las entidades publicas y
advierten sobre posibles riesgos de insolvencia. Representa uno de los principales
mecanismos que evidencian el buen comportamiento de la politica de finanzas sanas
de nuestro gobierno.

 La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico evalua |la capacidad estatal para
afrontar compromisos financieros; en este rubro Zacatecas destaca con una
evolucion favorable, al pasar de indicadores en color guinda a color rosa.

Comportamiento de indicadores del Sistema de Alertas de la SHCP

Indicador 1. Deuda Indicador 2. Indicador 3.
Resultado Del Publica Y Servicio De La Obligaciones A
Ejercicio Sistema De Obligaciones Deuda Y De Corto Plazo Y

Fiscal Alertas Sobre Ingresos De Obligaciones Proveedores Y
Libre Disposicion Sobre Ingresos De Contratistas Sobre
Libre Disposicion Ingresos Totales

2019 80.90% 7.30%

2020 75.30% 6.50%

2021 60.30% 5.10% 3.70%
2022 48.70% 5.00% 1.00%
2023 45.90% 6.60% -0.70%
2024 44.,00% 6.40% -0.20%

Fuente: Secretaria de Finanzas

El manejo responsable, transparente y disciplinado de las finanzas publicas del
Estado de Zacatecas genera confianza tanto en la ciudadania como en los mercados
financieros. Esta confianza se refleja en las evaluaciones emitidas por agencias
calificadoras de prestigio internacional, que reconocen la solidez de las finanzas
estatales, el cumplimiento de obligaciones crediticias y la sostenibilidad de la deuda
publica.
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HR Ratings

* Ratifico la calificacion de HR A+ y modifico la Perspectiva de Estable a Positiva al
Estado de Zacatecas.

* Enrelacion con los créditos contratados, mantuvo las siguientes calificaciones:

o Crédito Banobras (monto contratado: $2,800 millones): HR AAA (E), con
perspectiva estable

o Crédito Banorte (monto contratado: $4,073.5 millones): HR AAA (E), con
perspectiva estable

o Crédito Banobras 17-2 (monto contratado: $468.1 millones): HR A+ (E), y
modifico la perspectiva de estable a positiva.

Fitch Ratings

* Ratifico la calificacion nacional de largo plazo del estado de Zacatecas en ‘AA-
(mex)'. La Perspectiva crediticia se mantiene Estable que indica la expectativa
de Fitch de que las métricas de deuda del estado permaneceran alineadas con
el escenario de calificacion proyectado.

* Ratifico la calificacion de tres créditos bancarios estructurados a ‘AAA(mex)vra’,
se sustenta en el mantenimiento de las fortalezas de la estructura, reflejado en
la mezcla de factores clave de calificacion que, en su mayoria, se evallUan en ‘Mas
Fuerte', lo que permite un escalonamiento adicional de hasta cuatro escalones
por encima de la calificacion del estado.:

o Banobras17:monto contratado de $2,800 millones; saldo actual de $2,533.2
millones

o Banobras17-2: monto contratado de $468 millones; saldo actual de $431.5
millones

o Banorte17: monto contratado de $4,073 millones; saldo actual de $3,669.8
millones

Estas evaluaciones reafirman que, con responsabilidad y disciplina, en Zacatecas
Mmantenemos margenes operativos en niveles adecuados, con una posicion financiera
estable que nos permite afrontar los compromisos de deuda sin comprometer la
prestacion de servicios publicos ni la inversion social.
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Fortalecimiento municipal

Con vision de solidaridad impulsamos el bienestar de nuestros municipios; en solo
cuatro anos les hemos destinado $29,903 millones a través de diferentes vias, esto es
9.6% y 12.5% mas que las dos administraciones anteriores respectivamente.

A través de la Secretaria de Finanzas y mediante el Sistema Estatal de Coordinacion y
Colaboracion Financiera colaboramos con la transformacion de nuestros municipios
mediante elementos técnicos que fortalecen sus capacidades institucionales para la
mejor gestion de sus gobiernos, pues son un eslabdéon fundamental para articular la
cadena de generacion de bienestar:

* Realizamos asambleas financieras en el contexto de las Plenarias Municipalistas
con la participacion de autoridades de los 58 municipios, con lo que mejoramos
la coordinacion intergubernamental para fortalecer su hacienda publica.

* Celebramos convenios de recaudacion de impuesto predial, mediante los cuales
se transfiere el cobro al estado mientras que el municipio se beneficia al acceder
al 30% del Fondo de Fomento Municipal.

o Ademas, contamos con programas de formacion y profesionalizacion
para el personal que se encarga de la administracion de del impuesto
predial en los municipios, que permiten mejorar sus capacidades técnicas
y operativas.

o Determinamos acciones para la actualizacion y digitalizacion de los
registros catastrales, lo que nos permite una base de datos mas precisa 'y
eficiente.

o Al inicio de la presente administracion soélo siete municipios estaban
adheridos al convenio, actualmente contamos con 36 municipios.

o Las acciones derivadas de los convenios representan $109.8 millones
adicionales, lo que supone un incremento en sus ingresos de un 20% para
2025.

A través del Fondo de Saneamiento Financiero y Estabilidad Financiera para los
Mmunicipiosapoyamos parael pagodecréditosfiscalesanteel Serviciode Administracion
Tributaria (SAT) por adeudos historicos de retenciones del impuesto sobre la renta por
sueldos y salarios.

* Destinamos $97.4 millones en beneficio de 24 municipios que gracias a ello
han disminuido sus adeudos de créditos fiscales ante el SAT.

110 HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA



g

l __PLENARIA
MUHICIPALISTA 2025

;....au T A ’ ,,' _ it_._.g;. 4.4';.,,:._ F.lﬁ r;. _} !

_.,.—__

_T Eacatec_a_*s,

| JE

i -?.‘Ell"a IEC
|
— ﬂ
¥ .o

b

Destinamos

$29,903 millones

al fortalecimiento municipal

’ | Zacatecas

R E S S s | BT PSS FLEHAHIA,
D MUNICIPALISTA 2025 Pz, Bienestaary Urogreso




Registro publico y sistema de gestién catastral

ComopartedelamodernizaciéndelRegistroPublicodelaPropiedad,implementamos
en sus procesos las mejores practicas nacionales a través del Modelo Integral del
Registro Publico, supervisado por la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano (SEDATU).

* Logramos una calificacion de 52.1 puntos en las calificaciones nacionales con un
aumento de 13.97 que nos posicionan en el lugar 22 a nivel nacional.

 Para facilitar la consulta rapida del historial registral, generamos el Folio
Real Electronico sobre los bienes inmuebles, personas morales y registro de
documentos para brindar certeza juridica, seguridad y resguardo de los actos
registrales, lo que deriva en la proteccion del patrimonio de la poblacion del
estado.

* De las 18 Oficialias del Registro Publico de la Secretaria de Finanzas en trece
de ellas implementamos el Sistema de Registro Publico Inmobiliario del Estado
de Zacatecas con la finalidad de otorgar un servicio moderno a los zacatecanos.

o Atendimos 57,722 tramites con lo que generamos un ingreso de
$102,460,487.00.

Logramos avances importantes con la implementacion progresiva de un Sistema
de Gestion Catastral, que comprende los procesos de cobro de impuesto predial,
administracion de tramites y mantenimiento de cartografia.

* |Incrementamos el pago del impuesto predial en los 45 municipios sin realizar
aumentos en las tasas y tarifas de la base de calculo del impuesto.

e Contamos con una base de datos para cobro del impuesto predial en tiempo
real para 36 municipios, intercomunicados bidireccionalmente con el Sistema
Integral de Administracion Tributaria de |la Secretaria de Finanzas.

*  Obtuvimos ingresos por servicios y derechos de catastro y registro publico, 13%
superior a lo estimado, que representan $206 millones.

En el marco del federalismo fiscal reafirmamos nuestro compromiso con el
fortalecimiento de los municipios como primer nivel de atencion a la ciudadania,
mediante la distribucion transparente y oportuna de participaciones y aportaciones
federales, asi como la creacion de fondos adicionales, para garantizar que cada
Mmunicipio cuente conlosrecursos necesariosy asirespondan alasnecesidadessociales,
fortalecer su capacidad institucional y mejorar la calidad de vida de su poblacion.
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e Durante el ejercicio 2024, transferimos a los 58 municipios en concepto de
participaciones $4,040.12 millones, cifra que incluye los $3,890.7 millones
originalmente asignados, asi como los ajustes conforme a las reglas, formulas y
porcentajes establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

* En lo que va de esta administracion hemos transferido a los 58 municipios un
total de $15,531 millones.

Con el programa de regularizacion de vehiculos de procedencia extranjera no solo
brindamos certeza juridica a los propietarios, sino que nos permite que los recursos
recaudados por el SAT sean transferidos a los municipios para ser invertidos
directamente en obras de infraestructura vial en los municipios donde se domicilian
los vehiculos regularizados:

* En el periodo que se informa hemos asignado $130.7 millones a municipios
para la ejecucion de 90 proyectos de obra publica, principalmente en Fresnillo,
Loreto, Guadalupe, Pinos, Zacatecasy Jerez, sin embargo los beneficios alcanzan
casi la totalidad de municipios.

e Durante 2024 convenimos recursos de este programa con 23 municipios,
mediante el esquema peso a peso con la Secretaria de Obras Publicas, con el
objetivo de potenciar inversiones para el bienestar de sus comunidades.

Historico del monto recaudado, proyectos
integrados y el nuUmero de municipios

NUMERO DE MUNICIPIOS
- MONTO RECAUDADO PROYECTOS BENEFICIADOS

2022 $122,352,500.00
2023 $156,150,000.00 167 55
2024 $166,965,000.00 124 56

Fuente: Secretaria de Finanzas

Hasta el ultimo dia de nuestra administracion la vision municipalista se hara patente
con mecanismos diversos, para fortalecer las capacidades de sus servidores publicosy
contribuir a la construccion de finanzas municipales sanas.

Con lo anterior atendemos la poltitica publica 1.4 de sanear las finanzas publicas para
orientar el gasto responsablemente a la generacion de valor publico y bienestar social,
mediante las estratégias 1.4.1,1.4.2, 1.4.4,1.4.5 y 1.4.6 del Plan Estatal de Desarrollo.
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Proteccion y defensa de los contribuyentes

La Justicia en el ambito fiscal adquiere relevancia y la oportunidad de contar con un
organo protector de los derechos de los contribuyentes que tributan al gasto publico,
institucion Unica a nivel estatal en el pais y la tercera entidad que cuenta con una
normativa especifica en materia fiscal, que brinda certeza juridica a los contribuyentes.
A través de la Comision de la Defensa de los Contribuyentes realizamos las siguientes
acciones:

* Prestamos el servicio de asesoria a 105 personas de los municipios de Jerez,
Monte Escobedo, Guadalupe, Vetagrande, Sain Alto, Morelos, Trancoso, Rio
Grande, Loreto, Fresnillo, Pinos, Sombrerete, Cuauhtémoc, Calera, Luis Moya,
General Enrique Estrada, Juchipila, Canitas de Felipe Pescador, Tabasco, Mazapil,
Juan Aldama, Jiménez del Teul y Tlaltenango.

* Atendimos contribuyentes en asuntos fiscales relacionados con impuestos
estatales y municipales, tramitando 33 procedimientos de quejas con una
efectividad del 95 %, con lo que damos certeza juridica a los contribuyentes que
son parte fundamental para una mayor recaudacion de impuestos.

* Llevamos a cabo 52 servicios de representacion legal en contra de autoridades
fiscales,entre las problematicas masrecurrentesse encuentran el cobroindebido
de multas, el excesivo cobro de impuesto predial y la indebida notificacion de
resoluciones referentes al impuesto sobre ndbminas.

e Obtuvimos hasta el momento 90% de sentencias favorables tanto de juicios
de amparo como juicios de nulidad de diversos temas entre los que destacan
Impuesto predial, multas del impuesto sobre ndminas, las cuales restituyeron a
los contribuyentes en el pleno goce de sus derechos.

* Logramos garantizar certeza juridica a 190 contribuyentes en materia de
impuestos estatales y municipales, lo que da como resultado una mejor relacion
entre autoridades fiscales y pagadores de impuestos.

Responsabilidad financiera para la sostenibilidad del IsssTEZAC

Uno de los principales retos que debemos afrontar es el de nuestro sistema de
pensiones; la demanda de la derechohabiencia es asegurar la viabilidad del Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales del Estado de Zacatecas (ISSSTEZAC) en el corto y
largo plazo; por ello, trabajamos de manera conjunta con los sindicatos para reforzary
modernizar esta institucion, con medidas que la haran mas soélida y equitativa.
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Otorgar viabilidad financiera al ISSSTEZAC es posible solo en la medida en que todas
las partes involucradas asuman el compromiso superior de preservar un sistema
pensionario robusto y sostenible por encima de cualquier interés particular.

Sabemos los retos que debemos afrontar, por ello y con el compromiso firme en
favor de la derechohabiencia del ISSSTEZAC, en este cuarto ano de actividades hemos
incorporado 950 nuevas pensiones a la ndmina, creciendo a 6,334 mismas que se
encuentran en curso de pago por un importe mensual promedio de poco mas de
$118.9 millones.

Pensiones Pagadas en el Periodo Septiembre 2024 - Agosto 2025

OR / TIPO DE PENSION TOTALES

Magisterio $ 661,142,864.77
Telesecundaria $ 630,121,919.75
Base $ 174,619,833.37
COBAEZ $ 98,064,964.80
Confianza $ 91,810,228.19

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Direccién de Prestaciones Econémicas y Sociales del Issstezac

Para hacer frente al compromiso del pago de pensiones, en este cuarto ano erogamos
recursos por el orden de $1,655.75 millones; es decir, hubo un incremento del 36% en
comparacion con el monto erogado en el tercer ano de actividades.

El pasado 11 de agosto de 2024 entro en vigor la segunda reforma en la historia
del ISSSTEZAC, con el objetivo de generar un escenario que garantice la suficiencia
financiera y el pago de una pension digna para todos y, al mismo tiempo, equilibrar y
dar suficiencia financiera a las prestaciones otorgadas en la reforma a la Ley de 2015.
Para ello, se reformaron las siguientes variables:
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* Modificacion al tope de las pensiones; 2 Uma como minimo ($6,601.05) y 15 como
maximo ($49,507.95). Con la desindexacién del salario minimo, el calculo de las
prestaciones se realizard con el valor de la Uma.

* Se cotizan 30 dias y se pagan a los pensionados entre diciembre y enero de
cada ano 30 dias de aguinaldo. El IssSTEZAC ahora cuenta con fuente de
financiamiento para cubrir los aguinaldos a 6,334 pensionados en el primer
ano (2025) de aproximadamente $108 millones de ingresos, lo que significa
recaudar mensualmente $4.4 millones para pagar el aguinaldo de 30 dias a los
pensionados.

* La complementariedad de pensiones (IMSS e ISSSTEZAC) que solo serd aplicable
para los trabajadores derechohabientes que inicien a cotizar ante el ISSSTEZAC
a partir de la entrada en vigor de la reforma, el impacto se vera reflejado en el
desembolso de las pensiones dentro de 15 y 30 anos, es decir a largo plazo (con
las condiciones actuales).

* El incremento gradual de cuotas y aportaciones representd en los primeros
meses de aplicacion de 2024 una recaudacién mensual de $12.5 millones, lo que
ayudo a financiar de inmediato el pago de las 743 nuevas pensiones autorizadas
por la Junta Directiva al mes de agosto 2024 con valor mensual de $10 millones.

* Modificacion del sueldo regulador e integracion de compensacion al salario
basico de cotizacion (solo para el sector burocratico y confianza). Por primera
vez en la historia del ISSSTEZAC los burdcratas ya cotizan el concepto tabular
compensacion, elloimplicaincrementarde maneragradual el importe promedio
de pension de este sector.

Con esta reforma logramos disminuir el déficit actuarial a $4,059 millones, es decir,
disminuyd de $53 mil millones a $4 mil millones: se redujo en un 92%, lo que significa
que el sistema de pensiones zacatecano ha contribuido a la disminucion del riesgo
financiero que representaba para las finanzas publicas estatales al inicio de |la presente
administracion.

Creamos los lineamientos que regulan las acciones necesarias para la liquidacion
gradual de las areas comerciales y de los recursos humanos, materiales y financieros.

* Creamos el Comité Técnico de Riesgos Financieros y sus atribuciones a efecto
de vigilar y evaluar la administracion financiera del ISSSTEZAC.
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Plantilla de personal del IsssTEZAC

De la plantilla laboral recibida de 808 trabajadores, en estos cuatro anos concluyo la
relacion laboral con 300 de ellos sancionando los convenios de término en el Centro de
Conciliacién Laboral; lo anterior, implicé un costo de liquidaciéon de $70 millonesy un
ahorro anual de $79.9 millones. Con ello damos cumplimiento a las recomendaciones
emitidas por la Auditoria Superior del Estado en su informe especifico ASE-
INV-003/2020.

Todas aquellas areas empresariales que son deficitarias se deberan extinguir,dado que
los recursos disponibles dentro del Instituto se deben focalizar en su funciéon primaria
que es el pago de pensiones.

* En lo que va de la presente administracion hemos cerrado 16 unidades
empresariales por incosteabilidad, lo que representd un déficit de $125,640,115.00.

Supervivencia

Con el objetivo de acreditar el registro de supervivencia de conformidad a la
normatividad aplicable, a efectos de continuar percibiendo el pago de su pensiéon
desarrollamos un sistema web que hara mas sencillo el proceso de registro de manera
digital para la autentificacion del pensionado, con buena aceptacién y una tendencia
favorable de crecimiento, esto en adicidon a la modalidad presencial.

e Contamos con 2,798 videos validados por el sistema web, lo que demuestra
que los pensionados y jubilados poco a poco cambian su preferencia por esta
moderna y eficiente herramienta.

Prestaciones sociales a pensionados y derechohabientes

El otorgamiento de las prestaciones sociales es un factor determinante para el
desarrollo, fomento de |la sana convivencia y estabilidad de nuestra poblacion afiliada.

e Dispusimos de un espacio adecuado y seguro, en el emblematico ex Casino
del Empleado, adicional a las tres casas del jubilado de Zacatecas, Fresnillo y
Jerez, donde ofrecimos talleres artisticos, deportivos, culturales y recreativos, en
beneficio de 13,351 visitantes de los cuales 9,308 son mujeres y 4,043 hombres.

Con el objetivo de llevar a cabo el procedimiento para verificar los derechos que la Ley
otorga a los derechohabientes y mantener actualizada la informacion de las cuotas y
vigencias, en el periodo que se informa se generaron 2,352 tramites correspondientes
a:

118 HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA







e Expedicion de 1,180 credenciales para acreditar la personalidad como
derechohabientes del Instituto a 565 mujeres y 615 hombres.

* Expedicion de 680 constancias de antiguedad en razén de 284 mujeres y 396
hombres.

* Actualizacion de 492 expedientes electronicos de la derechohabiencia, esto
permite mantener actualizada la base de datos Unica de la poblaciéon cotizante
del Instituto.

Durante este cuarto ano de actividades hemos mantenido el sentido social de nuestras
actividades para ofertar bienes y servicios a nuestra poblacion cotizante:

* En el periodo que se informa beneficiamos a 1,055 derechohabientes, los cuales
solicitaron préstamos y créditos por poco mas de $12.2 millones.

Gestion financiera transparente y eficiente

Hemos implementado acciones para corregir los problemas estructurales al interior
del Instituto, pues el sistema de seguridad social del ISSSTEZAC enfrenta su periodo de
madurezy el crecimiento de sus obligaciones financieras es inevitable, principalmente
por su natural envejecimiento. Para el periodo que se informa, el total de ingresos
recaudados fueron de $1,760.50 millones.

Con acciones firmes se avanza en la estrategia 1.4.3 del Plan Estatal de Desarrollo
2022-2027 para impulsar un proceso de reforma juridica y administrativa que genere
escenarios de mayor viabilidad para el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado de Zacatecas y evite comprometer el recurso de todos los
Zacatecanos.

* Elincremento a las cuotas (del 12% al 13%) y aportaciones (del 24% al 26% y
para municipios afiliados del 14% al 16%) por efecto de la reforma significd $22
millones mensuales en 2024, mismos que incluyen el factor de integracion
para el pago de 30 dias de aguinaldo a pensionados.

* Se gravo por vez primera la compensacion en burocracia donde se dejo de
considerar el 22% de lo que se llamo Plan de Prevision Social; esto represento
una captacion, que no fue consecuencia de la reforma, de $3.5 millones,
incluido el prenombrado factor de integracion para el pago de 30 dias de
aguinaldo a pensionados.
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* En contraparte, el gasto mensual irreductible del pago de pensiones paso
de $100.5 millones a $118.9 millones, por el impacto financiero que generd la
autorizacion de 950 nuevas pensionescon unvalor mensual de $12.7 millones
a partir del mes de septiembre de 2024 y $5.7 millones por el incremento a
las pensiones (dinamicas) en curso de pago.

* El beneficio de la reforma permitié la autorizacion de estas nuevas
pensiones y generar la bolsa proporcional correspondiente para enfrentar
el pago de 30 dias de aguinaldo a todos los pensionados, asi como soportar
financieramente el pago del retroactivo por incremento a la cuantia de las
pensiones en curso del ano 2024 que se realizé en tres emisiones, noviembre
2024, enero y marzo 2025, cada una por $16.1 millones; la Ley del ISSSTEZAC
contempla que las pensiones se incrementaran conforme el aumento al
sueldo del personal derechohabiente en activo.

* Elincremento para 2025 a las cuotas (1%) y aportaciones (2%) por la reforma
asciende a $10.2 millones, razén por la cual en el presupuesto 2025 del
Instituto se consideraron 908 nuevas pensiones.

Mantenimiento y remodelaciéon de cabanas del hotel Paraiso Caxcan

En el periodo que se informa remodelamos ocho cabafas del area antigua del Hotel
Paraiso Caxcan, consistentes en el cambio de imagen equipamiento en mobiliario y
equipo, fachada interior y exterior, mantenimiento en instalaciones y areas comunes,
adecuacion en la iluminacion, mantenimientos en jardineras, pisos, escaleras de
acceso, puertas, domos, ampliacién de bafos y vestidor, con una inversién de $9.6
millones.

Crecimiento del gasto social a través del ISSSTEZAC en pensiones, devoluciones de
cuotas, pélizas de defuncién y gastos de funeral

* Se tuvo un crecimiento en el capitulo 4000 del 65% en comparacion del primer
ano al cuarto ano de la presente administracion, 18% en promedio por ano.

* Duranteel primerafnodegobiernose pagaron $1,065.4 millonesen transferencias

y para el cuarto aflo $1,757.0 millones, lo que significa $691 millones mas.
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Crecimiento del gasto social a través del ISSSTEZAC
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Resultados acumulados

Gracias a los resultados que derivan de la construccion de un marco normativo e
institucional para garantizar la austeridad, disciplina y responsabilidad financiera, los
resultados financieros se acumulan en nuestra administracion.

* La inversidon publica acumulada asciende a $9,075 millones, lo que representa
1.4 veces mas que lo invertido durante la administracion en el periodo de 2016 a
2021.

* Asignamos $421.2 millones, distribuidos en 403 proyectos de nuestros
municipios, enfocados en la mejora de calles, caminos y carreteras, en beneficio
de la conectividad y movilidad local para el bienestar de los zacatecanos.

Esto es posible gracias a un balance presupuestario favorable durante los ultimos
ejercicios fiscales, espacio en el que las reservas de los fondos estratégicos para el
bienestar son fundamentales para lograr la sostenibilidad de las finanzas publicas.

El fortalecimiento de la captacion de ingresos propios es fundamental para los buenos
resultados en materia presupuestal.
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Comparativo de Ingresos propios
en Informes de Gobierno (millones de pesos)

4,175.2

N

4,067.5

Fuente: Secretaria de Finanzas

El promedio de recaudacion de ingresos propios es diametralmente superior al de las

dos administraciones anteriores.
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Promedio de recaudacion de ingresos propios
segun periodo de gobierno (millones de pesos)

Crecimiento 158%

Crecimiento 84%

2,201

1,565

Miguel Alonso Alejandro Tello
20210-2016 2016-2021

Fuente: Secretaria de Finanzas

electronica.

4,045

David Monreal
2021-2025

La promocion de reformas fiscales, principalmente en el Cddigo Fiscal y la Ley
de Hacienda, han reforzado principios constitucionales como legalidad, equidad,
proporcionalidad, cuyos resultados consolidan y dan equilibrio a las finanzas publicas,
asi como el proceso de digitalizacion de tramites fiscales, que incluye el uso de la firma

El buen manejo financiero y la excelente administracion de la deuda heredada junto
con nuestra politica de cero deudas, nos han permitido estabilidad o mejora en las
valoraciones de las calificadoras crediticias.




Comportamiento histérico de la evaluacién de calificadoras crediticias

RATIFICACION  RATIFICACION ALZA RATIFICACION ALZA
R ~ ~
St O O O O O
2020 2021 2022 2023 2024
A (MEX) AA-(MEX)
RATIFICACION PERSPECTIVA RATIFICACION
1* -
Fitch Ratings
= O O
2023 2024

Fuente: Secretaria de Finanzas.
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Politica publica 1.5

PARTICIPACION SOCIAL
EN LA GESTION PUBLICA

En este Ano del Bienestar la participacion social en la gestidon publica se ha
consolidado como un pilar clave para fortalecer la gobernanza y avanzar hacia un
Zacatecas mas justo, seguro y prospero. A través del didlogo, la concertacion y la
colaboracion entre sectores sociales, econdmicos y gubernamentales, generamos
capacidades colectivas que permiten responder de forma eficaz a las demandas
ciudadanas. Esta estrategia centrada en el respeto, la toleranciay la corresponsabilidad
ha fortalecido la relacion entre sociedad y gobierno, mediante la promocion de
acciones que impactan directamente en el bienestar de la poblacion zacatecana.

Resultados destacados

En el tema de asuntos agrarios y territoriales fortalecimos la coordinacion con
instancias federales y estatales para atender necesidades clave del campo zacatecano.
Destacamos accionesen regularizacion detierras, certeza juridica, apoyo a productores
de frijol y gestion de subsidios energéticos, beneficiando directamente a ejidatarios,
posesionarios y familias zacatecanas.

* Mediante la coordinacién de acciones semanales con el Registro Agrario
Nacional a través de los “jueves agrarios”, facilitamos trémites de gestion para
obtener la certeza juridica de sus parcelas a 800 ejidatarios y un aproximado de
5,000 titulos de propiedad a posesionarios y avecindados del ejido Trancoso.

e Esta Ultima estrategia ha tenido un impacto indirecto en 8,500 familias del
municipio de Trancoso, las cuales a partir de este 2025 cuentan con la certeza
juridica sobre su patrimonio.

e Llevamos a cabo reuniones de trabajo con la Secretaria del Campo, en
acompanamiento a productores de frijol, en las que gestionamos ante el
gobierno federal a través del organismo de Seguridad Alimentaria Mexicana las
condiciones de recepcion de frijol y precio de garantia en los diferentes centros
de acopio.
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* Llevamosacabomesasdetrabajoyconcertacion conrepresentantesde la Sader,
Cfey Conagua, en las que dimos a conocer a las autoridades estatales y federales
la necesidad de incorporacion de los productores del campo al Programa de
Cuota Energética.

Como parte de los acuerdos y en coordinacién con la Secretaria de Gobernacién
Federal, logramos una prérroga en pagos rezagados de pozos de riego.

* |dentificamos y atendimos 108 tramites para el desahogo legal, con lo
qgue dimos certeza juridica de propiedades privadas, territorios ejidales y
conflictos comunitarios, a través de asesoria juridica y acompanamientos
sobre titulos de propiedad, titulos de dominio pleno y tramites de gestion
ante CONAGUA, SADER y CFE en relacion con el Programa Especial de
Energia para el Campo sobre energia eléctrica de uso agricola.

* Atendimos la solicitud de los grupos sociales, a través de SECAMPO y el
Registro Agrario Nacional, respecto a solicitudes para la protocolizacion
de tramites en la regularizacion de tierras, sobre el deslinde de predios en
ejidos y particulares de diferentes municipios del estado.

Atencion ciudadana

Fortalecimos la atencion ciudadana mediante la canalizacién oportuna de solicitudes,
el acompanamiento en gestiones ante distintas instituciones y la promocion de
acciones incluyentes en coordinacion con organizaciones sociales, lo que refleja el
compromiso de atender las necesidades de la poblacion y fomentar una sociedad con
bienestar mas justa e igualitaria.

* Atendimos de manera puntual mas de 580 solicitudes ciudadanas,
mismas que han sido canalizadas a las areas y dependencias del gobierno
estatal correspondientes para su atencion oportuna, entre las que
destacan:

e La gestion de sillas de ruedas, paquetes alimentarios (despensas) para
grupos vulnerables de diferentes municipios del estado, asi como
acompanamiento en tramites ante diferentes dependencias federales,
estatales y municipales.

e Otorgamos atencion a mas de 100 personas con temas relacionados
a la diversidad sexo-genérica, ante instituciones estatales, federales y
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municipales, a quienes brindamos acompanamiento y asesoria en temas
legales y sociales.

* Dimos acompanamiento en cambios de identidad y gestion de tramites
ante instituciones gubernamentales de la comunidad LGBT en Zacatecas.

e Acompanamos a representantes del grupo “Pride Zacatecas” en la
atencion de necesidades de la comunidad, entre las que destacan las
facilidades para llevar a cabo la “Marcha Pride” en |la capital zacatecana.

Concertacioén con organizaciones

Privilegiamos el dialogo y la concertacion con diversas organizaciones sociales,
sindicalesy comunitarias, con el fin de atender demandas legitimas, construir acuerdos
y dar solucion atemas laborales, educativos, productivos y de movilidad. Estas acciones
fortalecen la gobernabilidad y la colaboracion entre sociedad y gobierno.

* Mantuvimos contacto en 418 ocasiones con diferentes grupos vy
organizaciones sociales, sindicales y campesinas, mediante la atencion
a peticiones relacionadas con la gestion en el desahogo de solicitudes e
inconformidades, para ofrecerles el acompanamiento y asesoria hasta la
conclusion de la gestion correspondiente.

* En coordinacion con la Secretaria de Finanzas, gestionamos la liberacion
y dispersion de recursos economicos, de ndmina, y bonos de personal de
los diferentes sistemas de educacion basica, media y superior: Colegio de
Bachilleres del Estado de Zacatecas, Colegio de Educacion Profesional
Técnica del Estado de Zacatecas, Universidad Politécnica de Zacatecas,
Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Zacatecas,
Instituto Tecnoldgico Superior Zacatecas Sur, Preescolares Rurales, Prepas
y Cendis estatales.

* Mantuvimos contacto y atencion con representantes de los sindicatos
de maestros de la seccion 34 y 58, atendiendo a sus peticiones sobre
condiciones laboralesy prestaciones expresadas en la denominada “Mega
Marcha”, actuando y atendiendo de manera puntual sus solicitudes, hasta
el desahogo de las mismas.

* Llevamos a cabo el desarrollo de mesas de didlogo y acuerdo entre
representantes de la minera “Capstone Copper Cozamin” ante las
demandasdeejidatariosde Hacienda Nueva, Morelos,conlasquelogramos
el entendimiento entre ambas partes con respecto a la distribucion de
empleo y acuerdos con representantes del gjido.
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Facilitamos un aproximado de

5,000 titulos

de propiedad a

ejidatarios del municipio de Trancoso

* En lo relacionado con la “Ley Chaleco” dirigida a la formalizacion vy
regulacion de motocicletas, a través del acuerdo y dialogo con autoridades
de vialidad y clubes de motociclistas, otorgamos un descuento con un
pago no mayor a $700.00 por afio atrasado hasta ponerse al corriente al
ano 2025.

En coordinaciéon con la Secretaria de Economia del Estado de Zacatecas y la
Secretaria de Gobernacion Federal, llevamos a cabo mesas de trabajo y negociacion
con representantes del grupo minero Frisco y la empresa Transportista Unidos Ejido
Morelos S.A. de C.V. logrando redimir las condiciones de relacion y contratos laborales,
gue permitieron a los integrantes de la empresa de transporte; la recuperacion de
ingresos para mas de 1,500 personas que de manera directa e indirecta se benefician
de este rubro a través de contratos colectivos de trabajo en fletes y acarreo con esta

empresa minera.

Con estas acciones contribuimos a la estrategia 1.5.1 Mejorar las capacidades
relacionales del estado, para la mejor atencién y concertacién con grupos sociales.
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Para la poblacion zacatecana, pero sobre todo para las personas en situacion de
vulnerabilidad es importante acceder al estado de bienestar como medio para tener
una vida digna y plena, continuamos promoviendo la transformacién social con la

participacion y concertacion de los actores sociales para que todas y todos tengan
acceso a los derechos universales, con politicas publicas incluyentes y asi elevar el
indice de desarrollo humano de las y los zacatecanos.

El conjunto de politicas y acciones para que el bienestar de todas y todos sea una
realidad, en estos cuatro anos de resultados se materializan en una educacidon
incluyente en todos los niveles educativos, teniendo como resultado un aumento en el
grado de escolaridad promedio y una disminucion en la desercion escolar, la atencion
en salud para la poblacion no derechohabiente es hoy una realidad en coordinacion
con el gobierno federal.

Dia a dia la infraestructura se consolida como un medio para el bienestar de todas
y todos, desde la construccion y rehabilitacion de aulas y espacios educativos, en
clinicasy hospitales, en servicios basicos y acciones de vivienda digna, en instalaciones
deportivas, espacios recreativos, en el mantenimiento a carreteras, caminos y calles,
para hacer el entorno de vida mas seguro.

La promociény la participacion de la poblacion, en el deporte como medio de unavida
sana o competitiva, la cultura para disfrute de las diferentes manifestaciones artisticas
y de nuestros migrantes preservando la identidad y vinculo con sus raices, ha sido
fundamental para que Zacatecas siga avanzando en este camino hacia el bienestar

Las acciones del gobierno en concurrencia con la sociedad estan enfocadas en la
atencion a quienes mas lo necesitan, personas con discapacidad, adultos mayores, a
nuestras niNnas ninos y adolescentes, jovenes y mujeres que con su decidido impulso,
la inclusion e igualdad son una realidad.

Estamos en el camino correcto impulsando las politicas de bienestar para todas y
todos como el medio para generar un entorno de oportunidades de desarrollo para la
poblacion zacatecana.
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Politica publica 2.1

EDUCACION PARA UNA SOCIEDAD
IGUALITARIA Y CON IDENTIDAD

El acceso a la educacion es fundamental para alcanzar el bienestar de |la poblacion.
Por ello,en este gobierno trabajamos dia con dia paraimpulsar una educacion inclusiva,
equitativa y de excelencia, que permita a cada persona desarrollar plenamente su
potencial y contribuir al progreso de la sociedad zacatecana. En el estado contamos
con una plantilla de 30,701 docentes y personal de apoyo y asistencia a 375,898 ninas,
NiNosy jovenes que asisten de manera cotidiana a 4,085 planteles de educacion basica,
media superior y superior.

A través del Sistema de Desarrollo Social implementamos el programa Apoyos
Educativos para el Bienestar, el cual consiste en otorgar apoyos a estudiantes de
nivel primaria y secundaria de escuelas publicas en todo el estado. Este programa se
conforma de paquetes de utiles escolares, estimulos econdmicos para la adquisicion
de uniformes, y dotacion de calzado escolar. Con ello, se contribuye a mejorar los
niveles de bienestar, a incrementar la asistencia escolar y reducir el rezago social.

En este sentido, reconocemos el acceso a la educacidon como un derecho humano
universal y un principio fundamental para garantizar el desarrollo personal, familiar y
social del que deben gozar las y los zacatecanos al recibir estos apoyos. Impactamos
directamente en la economia familiar, fortalecemos la seguridad individual del
estudiantado, reducimos las brechas sociales y fomentamos el respeto a la diversidad
personal. De esta manera, buscamos evitar la desercion escolar provocada por la falta
de recursos econdmicos.

La politica publica Educacién para una sociedad igualitaria y con identidad surge
COMO una respuesta estratégica del estado ante la necesidad de construir una
sociedad mas justa, equitativa e integrada. Reconocemos a la educacion como un pilar
del desarrollo humano y social; asi, esta politica busca garantizar el derecho universal
a una educacion integral y de excelencia, entendida no solo como la adquisicion de
conocimientos, sino como una herramienta clave para fortalecer la libertad individual,
la igualdad de oportunidades, la convivencia armodnica y el sentido de pertenencia
nacional.

Nuestro objetivo primordial es garantizar el derecho a la educaciéon como un factor
indispensable para el ejercicio de la libertad, la igualdad, la cohesion social y el amor a
la patria. La educacion se concibe como un medio transformador que no solo transmite
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saberes, sino que también forma ciudadanos criticos, conscientes de su identidad
cultural y comprometidos con la construccion de un pais mas solidario e inclusivo. Su
implementacion implica una vision humanista y democratica de la educacion, en la
que se promueve la participacion, el respeto a la diversidad y el fortalecimiento de los
valores civicos y patridticos.

Tenemos la firme conviccion de que la infraestructura fisica educativa adquiere una
dimension estratégicafundamental para garantizar espacios escolares seguros,dignos,
accesibles y culturalmente pertinentes, que fortalezcan los procesos de ensenanza y
aprendizaje. A través de los programas presupuestales fortalecemos la infraestructura
educativa del estado mediante la construccion, rehabilitacion y mantenimiento de los
planteles escolares, elementos clave para hacer efectivo el derecho a la educacion con
equidad, calidad e identidad.

Resultados destacados

Mantener una vision clara sobre las necesidades esenciales de la poblacion y las
medidas pertinentes para atenderlas, nos permite construir un entorno de paz y
bienestar para nuestro estado.

Por ello, en este Gobierno impulsamos estrategias que aseguren de manera efectiva
que los programas y acciones respondan a los requerimientos educativos de la
poblacion, para su ejecucion en el periodo que se informa invertimos un total de
$13,059,499,224.00.

Con el programa Dotacién de Mochilas para alumnasy alumnos de educacion basica,
y una inversion de $106,050,046.00, consolidamos un gobierno con sentido humano,
comprometido con la paz y el bienestar en la comunidad educativa.

Con una inversion de $16,397,600.00 damos seguimiento a estudiantes de educacion
basica y superior en riesgo de abandono escolar mediante apoyos econdmicos
estatales, para su permanencia en la formacion educativa y disminuir el riesgo de
abandono escolar.

En cuanto a fortalecer la educacion basica invertimos $17,788,600.00 en el Programa
Preescolar Rural Incluyente y $9,060,200.00 en el Programa Educacion Inicial
Comunitaria.

En educacion media superior, es el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica
(CONALEP) un ejemplo de accién, donde invertimos $7,220,295.50 para propiciar
mejores condiciones de vida a la poblacion vulnerable mediante la capacitacion y la
prestacion de servicios comunitarios.
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Por otro lado, invertimos $26,583,890.00 en el Programa Fortalecimiento a la
Excelencia Educativa (PROFEXCE), para la mejora de la ensefanza inicial de maestras
y maestros en las escuelas formadoras de docentes.

Reconocemos la labor perseverante y distinguida de las maestras y los maestros con
mas de 30 y 40 anos de servicio, ademas de su invaluable aporte para la construccion
de una cultura de pazy bienestar para la sociedad, por ello destinamos $36,488,848.05
en estimulos por los anos dedicados a su labor.

Mejoramos lainfraestructuraeducativaconelsuministrode materiales paraunacancha
y barda perimetral en la Secundaria José Maria Rodriguez ubicada en el municipio de
Guadalupe, con una inversion de $1,344,718.00 ademas de la construccidon de una
sala audiovisual en el Instituto Tecnoldgico Superior de Jerez, con una inversion de
$1,200,000.00.

Como parte de la estrategia presidencial México libre de Analfabetismo, suscribimos
el convenio de colaboracidn con el Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos
(INEA) y el Gobierno del Estado de Zacatecas, a fin de contribuir a disminuir en la
entidad los indices de personas que no saben leer y escribir.

Asimismo, se han obtenido resultados en la disminucidn del indice de analfabetismo
a 3.1% por debajo de la media nacional previo al arranque del convenio.

Analfabetismo
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Invertimos mas de
13 mil millones

en programas de apoyo
y accion educativos

La disminucion del rezago educativo contribuye a mejorar las condiciones de
bienestar en la poblacion al impulsar el desarrollo social y econdmico, ademas de
reducir la desigualdad y la pobreza.

Rezago educativo
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El grado promedio de escolaridad aumentoé a 9.6, lo que refleja un avance sostenido
en el acceso y permanencia en el sistema educativo.
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Grado promedio de escolaridad
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En el nivel medio superior la eficiencia terminal ha registrado un incremento en el
porcentaje de jovenes que concluyen sus estudios, resultado de diversos factores, entre
los que destacan los apoyos institucionales y las politicas educativas implementadas
a nivel estatal y federal.

Eficiencia terminal- Media Superior
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La desercion en el nivel superior ha registrado una disminucién significativa, pues ha
alcanzado el nivel mas bajo en los ultimos afnos con una tasa del 3.4%.

Desercion- Nivel Superior
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Apoyos educativos para el bienestar en la inclusiéon y permanencia
escolar

Para esta administracion es una prioridad que los estudiantes cuenten con las
herramientas necesarias para asistir a la escuela, asegurando su permanencia; con
base en la estrategia 2.1.1 del Plan Estatal de Desarrollo, contribuimos a generar pazy
bienestar en las familias.

Mediante la Secretaria de Educacion entregamos becas y apoyos para alumnas y
alumnos, aplicados a los siguientes programas:

* Invertimos $6,600,400.00 mediante las Becas econdémicas para el
fortalecimiento de la excelencia y permanencia académica en beneficio
de 1,064 estudiantes de educacion basica de escuelas publicas de la
entidad.

* Ademas de $9,797,200.00 para implementar Becas econdmicas para el
fortalecimiento de la excelenciay permanencia académica en beneficiode
1,011 estudiantes de educacion superior de escuelas publicas del estado.

Respecto a los institutos tecnoldgicos, destinamos los siguientes apoyos educativos:
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* Enellnstituto Tecnolégico Superior Zacatecas Sur, se condoné la cuota
de inscripciéon a 188 estudiantes de nuevo ingreso para incentivar su
acceso al nivel superior.

* En el Instituto Tecnolégico Superior de Fresnillo, a través del programa
de estimulos, se apoyé a 294 estudiantes para la inscripcion y
reinscripcion, o que reconoce las diferentes condiciones econémicas y
con ello disminuye la desercion escolar.

e En el Instituto Tecnolégico Superior Zacatecas Occidente, con la
finalidad de garantizar la permanenciay el bienestar de los estudiantes, se
otorgaron descuentos en lainscripcién a 454 jévenes en las modalidades
escolarizada y semiescolarizada.

Como parte del distintivo de este gobierno, comprometidos con el bienestar y la paz
en la comunidad educativa, dimos continuidad al programa de dotacién de mochilas
para alumnos de educaciéon basica, el cual favorece la permanencia escolar y
promueve condiciones mas equitativas de acceso a la educacion.

e Para este fin invertimos $106,050,046.00 en beneficio de 284,724
estudiantes de primaria y secundaria.
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La Sra. Viridiana Rodriguez y el Sr. Rubén Ulises Alvarado Montiel, tienen a su hija
cursando la primaria en la Escuela Emiliano Zapata en el municipio de Guadalupe,
Zacatecas y nos cuentan su experiencia con el apoyo recibido:

"En el programa de mochilas y dtiles escolares, pues creo que es un gran
beneficio, ya que gracias a esos apoyos podemos brindarle las oportunidades
a nuestra hija, para que se siga esforzando en sus estudios, que no le falte, que
tenga lo necesario para que ella continue. Creo que ha sido de mucha ayuda,
reiteramos en cuanto a lo economico, porque, pues si, nos ayuda a estirar el
dinero del bolsillo y pues se me hace una muy, muy buena prdctica que ha
estado haciendo el Gobierno del Estado para beneficio, no solo de unos cuantos
ninos, sino que lo esta haciendo a nivel estado.

Gracias senor Gobernador, quiero extender un gran agradecimiento al sefior
Gobernador David Monreal, por este beneficio tan grande que nos da a todas
las familias zacatecanas de recibir nuestros Utiles escolares, y para seguir
impulsando a nuestros ninos a continuar su proceso de educacion”.

La educacion es prioridad en este estado, por lo que ningun estudiante carece hoy en
dia de los elementos materiales basicos para el desarrollo de las actividades escolares
y con ello aseguramos la asistencia diaria a su centro educativo, ademas de contribuir
al refuerzo de la Estrategia del Bienestar con la participacion de la familia.

En el periodo que se informa, en los Apoyos Educativos para el Bienestar se
plantearon metas generales para una poblacion objetivo y cobertura estatal por la
cantidad de $168,981,436.04:

* Apoyos en especie a estudiantes de primaria y secundaria, para dotar de
Utiles escolares, por $82,924,981.64

e Apoyos econdémicos para la compra de uniformes escolares por
$77,700,000.00

* Apoyo para calzado escolar por $8,356,454.40

Con ello, logramos otorgar 448,376 apoyos para 222,481 mujeres y 225,895 hombres.
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Apoyos en especie para estudiantes de primaria y secundaria

Realizamos la programacion de actividades y analisis presupuestal con el propdsito de
efectuar la etapa de lacompraydistribucion de Utiles escolares; definimos el reparto de
los paguetes de Utiles escolares de manera estratégica en cada una de las 18 regiones
administrativas de la secretaria para su posterior distribucion.

Asi mismo, identificamos el area de enfoque en los 58 municipios del estado con
un total de 2,955 escuelas publicas de las cuales 1,772 son de primaria y 1183 de
secundaria para integrar los paquetes de Utiles escolares de acuerdo con las listas
oficiales de requerimientos por grado escolar.

Entregamos 267,248 paquetes de utiles escolares a través de un proceso de
distribucion con la definicion previa de la poblacion objetivo: 134,189 hombres
y 133,059 mujeres, y una inversion de $82,924,981.64.

Apoyo para la compra de uniformes

Realizamos la programacion de actividades y analisis presupuestal para la entrega
de apoyos econémicos para la adquisicion de uniformes escolares en las 18 regiones
administrativas de la Secretaria, repartidas en los 58 municipios del estado.

Formamos 1,772 comités escolares de administracién, uno por escuela, integrados
por los padres de familia y docentes para la administracion de los recursos. Mediante
dichos comités entregamos apoyos econdémicos de $500.00 por alumno de primero a
sexto grado de primaria, para la compra de su uniforme escolar, con una inversion total
de $77,700,000.00, en beneficio de 78,774 hombres y 76,626 mujeres, es decir, un total
de 155,400 beneficiarios. Para el seguimiento de las acciones y la correcta ejecucion
del recurso, de entre los comités administrativos de cada escuela se seleccionaron y
formaron en cada municipio comités de contraloria social.

Apoyos para calzado escolar

Realizamos la programacion de actividades, el analisis presupuestal y la definicion
del area de enfoque para la entrega de apoyos de calzado escolar en las 18 regiones
administrativas de la Secretaria, repartidas en los 58 municipios del estado.

Entregamos el apoyo de calzado escolar en un total de 320 escuelas, o que represento
una inversién de $8,356,454.40, en beneficio de 25,728 personas, de las que 12,932
son hombres y 12,796 son mujeres.
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Fortalecimiento de la inclusiéon y disminucién de las brechas de
desigualdad

La deteccion y atencion de las necesidades estructurales y sociales de la poblacion
desde los primeros anos de vida, es prioridad para el buen desarrollo de la educacion
en el estado; por ello, a través de las estrategias 2.1.1, 2.1.3, 2.1.6 del Plan Estatal de
Desarrollo y los planteamientos establecidos en las Agendas de |la Paz y Bienestar
trabajamos para promover su cumplimiento.

El Programa Preescolar Rural Incluyente contribuye a la atencion del servicio
educativo de nifnas y ninos de 3 a 5 anos que cursan actualmente la educacion
preescolar y que viven en las comunidades con mayor vulnerabilidad y que, por el
Nnumero de educandos, no es posible asignarles un docente formal.

* Paraatender el programa destinamos $17,788,600.00 en beneficio de 397
prestadores de servicio que cuentan con estudios de secundaria o sin
concluir en bachillerato o licenciatura, lo que incentiva a la continuacion
de susestudiosy, alavez, favorecen laimparticion de educacion preescolar
en las comunidades.

El Programa Expansion de la Educacion Inicial (PEEI), amplia la cobertura de
atencion para que las ninas y los nihos desde O dias de nacidas(os) hasta 2 anos 11
meses de edad accedan a los servicios publicos de educacion inicial integral a través
de las modalidades escolarizada y no escolarizada.

e Con una inversion de $69,355,800.00 atendimos a través del programa a
1,666 niNas y 1,249 ninos.

El Programa Educacién Inicial Comunitaria acompafa la crianza de niflas y ninos
desde el periodo de gestacion y hasta los 3 anos 11 meses, mediante procesos reflexivos
con mujeres embarazadas, madres, padres o cuidadores, con el fin de propiciar
interacciones que favorezcan el desarrollo integral y el ejercicio de sus derechos, con
apego y respeto a la diversidad cultural y de género en las comunidades atendidas.

e Con una inversién de $9,060,200.00, logramos beneficiar 4,923 familias
de distintas comunidades con la intervencion de 379 figuras educativas.

Con el Programa Sigamos Aprendiendo en el Hospital (SIGAPREN), buscamos
contribuir a evitar el rezago educativo por enfermedad, al brindar atenciéon académica
conforme al plan de estudios vigente para alumnasy alumnos de educacion basica en
condicion hospitalaria.
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* Dimos seguimiento a 134 estudiantes para lograr una vinculacién entre la
salud y su educacion, al evitar la pérdida del curso escolar y concentrar su
atencion hacia temas que favorezcan su bienestar mental.

Através del Programa para el Fortalecimiento de los Servicios de Educacién Especial
(PFSEE), promovemos que las y los estudiantes de educacion basica que presentan
alguna discapacidad y cuentan con aptitudes sobresalientes, inscritos en los Servicios
de Educacion Especial, permanezcan de manera regular y continua a lo largo del ciclo
escolar.

* Parasufuncionamiento destinamos $14,619,750.00 en beneficio de 13,705
estudiantes.

El Programa Nacional de Inglés (PRONI), contribuye a que las y los educandos de
preescolar de tercer grado, primaria y secundaria cuenten con los recursos necesarios
para el aprendizaje del idioma inglés como lengua extranjera en escuelas publicas de
educacion basica.

e Para su operacién destinamos $20,937,015.00, en beneficio de 26,069
alumnasy 25,667 alumnos.

Con la promocién de concursos, convocatorias y actividades extracurriculares,
contribuimos al enriquecimiento del entorno académico: fortalecen la diversidad
cultural y promueven un espacio de paz, bienestar y crecimiento colectivo, de esta
manera fomentamos el desarrollo integral de la comunidad educativa.

* En cuanto a educacién basica, participaron 3,700 estudiantes y 270
docentes, para lo cual se destinaron $2,006,866.00.

* El Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de
Zacatecas destind $236,223.03, en el Festival Académico Nacional de los
CECYTEZ 2025 donde participaron 517 estudiantes y obtuvieron cuatro
premios nacionales.

A través del Programa Binacional de Educacién Migrante (PROBEM), ofrecemos
una educacion basica de calidad, equitativa e inclusiva a nifas, ninos y adolescentes
gue migran y transitan entre Estados Unidos y México, con lo que fortalecemos las
relaciones educativas y socioculturales entre ambos paises mediante el intercambio
de 18 docentes.
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Prestacion de servicios educativos

La prestacion del servicio educativo en todos sus niveles desempefna una funcion
clave en el desarrollo social del estado. Las instituciones educativas funcionan como
el espacio en el que ninas y niNos construyen las bases para un presente digno y un
futuro prospero, sustentado en la paz y el bienestar. La prestacion del servicio en los
niveles educativos esta considerada en el PED, estrategias 2.1.3y 2.1.5.

* Parafomentar el desarrollo integral de las nifas y los ninos como parte de
la atencion a la infancia, invertimos $1,619,456,848.00, en 9 Centros de
Atencioén Infantil (CAl) y 1,150 preescolares, en los cuales asisten 27,772
ninas y 28,129 ninos, con una plantilla laboral de 4,638 personas.

e Mediante unainversién de $4,484,541,031.00 en 1,501 escuelas primarias
atendimos a 173,186 nifias y nifos, con una plantilla de 11,404 personas.

e Paralaatencion deadolescentesen 1,031 escuelas secundarias invertimos
$3,449,700,311.00, con una plantilla laboral de 7,623 personas.

* Para fortalecer la salud y generar un habito en los estudiantes, invertimos
$390,234,744.00 en la disciplina de educacioén fisica impartida en las
escuelas.

* Através de 129 Unidades de Apoyo a la Educacion Regular (USAER) y 38
Centros de Atencién Multiple (CAM), atendemos a 13,797 estudiantes de
educacion especial, con el objetivo de generar las condiciones adecuadas
para su desarrollo y potenciar su aprendizaje.

* Atendiendo las necesidades de 422 estudiantes de comunidades rurales
en situacion de alta vulnerabilidad, proporcionamos el servicio educativo
en nueve albergues rurales, ubicados en los municipios de El Salvador,
Jiménez del Teul, Melchor Ocampo, Mazapil, Pinos y Valparaiso con una
inversion de $5,544,650.00.

La Red Estatal de Bibliotecas Publicas de Zacatecas, son centros de formacion,
cultural y de cohesion comunitaria; la supervision, operatividad y atencion a los
usuarios representa un componente estratégico en la consolidacion de una sociedad
mMas justa, informada y en paz.

e Con una inversion de $18,675,431.00 operamos 216 centros, distribuidos
en los 58 municipios del estado, con lo cual atendimos a 236,748 usuarios.

BIENESTAR PARA TODOs 149



* Desarrollamos los programas permanentes, como Mis Vacaciones en la
Biblioteca, Temporada Escuela-Biblioteca, En Primavera la Biblioteca te
Espera, en los que atendimos a 20,113 personas entre ninas, ninos, jévenes,
adultos y personas con discapacidad.

Con el objetivo de asegurar el espacio en las escuelasy preparar los insumos necesarios
—-como libros y butacas- para los estudiantes de nuevo ingreso a preescolar, primero
de primaria o primero de secundaria, llevamos a cabo las preinscripciones febrero
de 2025, en la que se registraron 71,414 estudiantes; para su operacion invertimos
$152,470.00.

Por medio de la Programacion de Servicios Educativos, promovemos un entorno
escolar seguro y adecuado para el aprendizaje de todos los estudiantes en el estado;
por ello, realizamos la apertura de 14 nuevos grupos por expansion y aperturamos 24
grupos por promocion natural.

El Departamento de Control Escolar regula los procesos académicos de |los niveles
de educacion basica, media superior, superior y postgrado. Durante el periodo, se
incorporaron 49 escuelas particulares, se tramitaron y expidieron:

* 88,295 certificados de educacion basica
» 3,808 certificados y certificaciones de media superior
* 2,464 certificados de nivel superior

* 2,116 titulos profesionales, diplomas de especialidad y grados académicos

Fortalecimiento a la plantilla docente

El papel del docente en el sistema educativo es tan fundamental como la esencia
misma de la educacion. Su influencia en la formacién de las nuevas generaciones es
trascendental y contribuye significativamente a la paz y al bienestar de la comunidad.
A través de |la Direccion del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros,
contribuimos a la transformacion social de docentes como agentes fundamentales
del proceso educativo, fortaleciendo la cobertura del servicio educativo y priorizando
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el interés superior de ninas, niNos, adolescentes y jovenes, para su operacion
invertimos $341,734.00 en las siguientes acciones:

* 246 eventos de asignacion de plazas docentes
* Asignacion de 1,978 plazas de jornada: 186 definitivas y 1,792 temyporales

* Asignacion de plazas de hora/semana/mes: 151 vacantes definitivas
equivalentes a 3,402 horas, y 1,037 vacantes temporales, equivalentes a
23,254 horas

* 85 eventos publicos de asignacion de plazas del Proceso de Promocion
de Horas Adicionales

e Asignacion de plazas por hora/semana/mes a maestros en servicio del
Proceso de Promocion de Horas Adicionales: 205 vacantes definitivas,
equivalente a 1,505 horas y 1,606 vacantes temporales equivalente a 4,174
horas.

* 87eventosrealizadosde Promocidnafunciones directivasode supervision
(promocion vertical) 28 definitivos, temporales 54 y definitivas-temporales
5, entre otros.

Mediante la implementacion del Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP), fortalecemos el perfil del personal docente y personal con funciones de
direccion, supervision o asesoria técnico-pedagdgica, a través del acceso, conclusion
de programas de formacion y actualizacion académica.

e Para atender las necesidades de formacidon continua mediante PRODEP
realizamos dosaccionescon unainversiéon de $10,138,645.00 para beneficio
de 3,575 docentes de educacion basica.

Por otro lado, por concepto de Desarrollo Profesional Docente realizamos ocho
acciones e invertimos del presupuesto estatal $1,135,055.00 para 9,677 docentes de
educacion basica.

Los Consejos Técnicos Escolares se sitUan y contextualizan en el corazén de las
comunidades; los docentes, al estar en contacto estrecho con la poblacion, poseen
una vision unica que les permite incidir en el bienestar de la ninez a través de acciones
en beneficio del desarrollo de la comunidad y de la promocion de entornos sociales
pacificos.
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* Realizamos ocho sesiones ordinarias y dos fases intensivas de consejos
técnicos escolares con la participacion de 25,247 docentes y una inversion
de $219,409.00.

La estrategia docentes monitores al desempeno busca fortalecer elacompafamiento
de las figuras educativas y colectivos docentes dentro de la Nueva Escuela Mexicana, a
través de un enfoque centrado en la evaluacién y mejora continua.

* Para ejecutar esta accidon invertimos $1,480,036.00 en beneficio de
60,000 alumnos con seguimiento y apoyo en los Procesos de Desarrollo
de los Aprendizajes: 2,000 docentes de educacion basica, con el analisis
de su practica docente y 30,000 padres de familia con el conocimiento del
proceso educativo de sus hijos.

A través del Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE),
y de la inversion de $26,583,890.00, implementamos acciones de mejora en el
funcionamiento de las escuelas formadoras de docentes a través del disenoy desarrollo
de proyectos académicos congruentes con lo establecido en la Nueva Escuela
Mexicana, dirigido a alumnas y alumnos. El alumno Adiel José Cabral Sarmiento cursa
el segundo semestre en la Escuela Normal Rural “Gral. Matias Ramos Santos” y nos

cuenta respecto a la accion de mejoramiento realizada en la institucion:
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"Se realizo trabajo de remodelacion, durante este ciclo escolar, el trabajo que se
realizo fue un trabajo de rehabilitacion, donde se rehabilitaron plantas que se
podria decir estaban en malas condiciones, tanto de la zona académica como
de la zona asistencial, para que los alumnos puedan realizar sus actividades
de mejor manera. En la zona académica ayudo en el rendimiento de las clases
ya que gracias a este remodelamiento se mejoraron los salones, donde permite
que los maestros y los alumnos puedan desarrollar las actividades de una mejor
manera y hablando de la zona asistencial igualmente el remodelamiento,
permite que los alumnos vivan mejor e igualmente influye a que se desarrollen
de mejor manera. Hablando del bienestar, esto influye directamente al como
nos encontramos nosotros como alumnos, en cuanto progreso, a futuro, si
actualmente esto es un referente, la escuela serd mas influyente a futuro. La
manera en que la sociedad se beneficia de estas mejoras que se han dado,
nosotros estamos estudiando para ser docentes, al tener mejores condiciones
para poder desarrollarnos en un futuro cuando ya seamos docentes oficiales,
no desarrollaremos de mejora manera en las aulas.

Sefior Gobernador David Monreal Avila, estamos agradecidos por el trabajo
que se ha realizado, pues el mejoramiento que se ha hecho a la escuela en
ambas zonas es notable™.

Atendiendo la Ley de Estimulos y Recompensas en reconocimiento a la labor del
personal que ha prestado sus servicios en el sistema educativo, entregamos los
siguientes estimulos:

¢ Reconocimiento “Rafael Ramirez” por 30 anos de servicio docente a
417 maestras y maestros, con una inversion de $26,479,437.45

* Reconocimiento “Manuel Altamirano”, por 40 afios de servicio docente
a 97 maestras y maestros, con una inversién de $10,009,410.60

Vinculacion al sistema productivo para la construccion de la paz y
bienestar social

Al brindar a los jovenes habilidades utiles mediante la educacion media superior y
superior, fommentamos su bienestar, impulsamos su participacion activa en la sociedad
y contribuimos a reducir la desigualdad; de esta manera, la educacion se consolida
como un motor clave de estabilidad y desarrollo, con lo que se atiende la estrategia 2.1.5.
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del PED. Como parte de este fin invertimos $320,396,440.79 de la siguiente manera:

* En atencion a la politica social para el fomento del desarrollo humano
y cultura de la paz, en la preparatoria abierta y con una inversion
de $1,487,231.44 proporcionamos el servicio a 2,459 estudiantes y en el
programa Bachillerato a Distancia lograran concluir 22 estudiantes.

e En el Bachillerato General Militarizado a través del modelaje de conducta,
preparacion académica y liderazgo personal, promovimos la formacion
de 279 hombres y 223 mujeres con soélidos valores personales, con una
inversion de $18,413,009.00.

* Actualmente operan 77 telebachilleratos comunitarios -75 de gestion
bipartita y dos estatales- en los que proporcionamos cobertura educativa
en comunidades pertenecientes a 37 municipios del estado, y atendemos
a un total de 3,122 estudiantes: 1,406 hombres y 1,716 mujeres, con una
inversion de $60,800,861.00.

* A través del Bachillerato General Policial, fomentamos en los jovenes
un sentido de responsabilidad y conciencia en su formacion disciplinaria,
que fortalecera su preparacion profesional al egresar. Para su operacion,
invertimos $952,791.00 en beneficio de 329 estudiantes.

* Los servicios de preparatorias estatales operan 30 centros de educacion
media superior en 22 municipios, con lo que beneficiamos a 6,379
estudiantes con una inversién de $238,742,546.00.

También, a través de los Organismos Publicos Descentralizados de Educacion Media
Superior invertimos $1,421,616,595.46 y de Educacion Superior $480,188,958.20.

Otorgamos 1,458 certificados, diplomas vy titulos a jovenes mayores de 15 afos y
adultos, con la finalidad de generar autoempleo y condiciones de bienestary pazen la
poblacion del estado, a través de su desempeno en los Centros de Capacitacion para
el Trabajo.

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo en el Estado de Zacatecas (ICATEZ), tiene
como propodsito que la poblacidn zacatecana mayor de 15 afnos en los sectores sociales,
productivos, gubernamentales y educativos reciban formacién y capacitacion para el
trabajo para la mejora de sus competencias laborales.

* Realizamos 300 capacitaciones a 2,351 mujeres y 1,459 hombres, con una
inversion de $11,935,561.75.
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Invertimos

$320,396,440.79

en el fomento del desarrollo humano
y cultura de la paz, a jovenes de

educacion media superior y superior

Educacion transformadora para adultos, por la paz y bienestar

El Instituto Zacatecano de Educacién para Adultos (I1ZEA) brinda servicios educativos
de alfabetizacion, primaria y secundaria a personas de 15 anos o mas. Su objetivo
es contribuir a la disminucién del rezago educativo, promoviendo la participacion
social con un enfoque de equidad, inclusion y derechos humanos. Estas acciones se
desarrollan en el marco de la estrategia 2.1.6 del Plan Estatal de Desarrollo (PED) y
forman parte de las iniciativas del ARo de |la Paz y del Bienestar.

Con una inversion de $106,539,324.81 realizamos las siguientes actividades:

* Certificamos a 16,279 personas




* Entregamos constancia de alfabetizacién a 1,090 personas (506 mujeres
y 584 hombres)

* 6,707 personas obtuvieron su certificado de primaria (3,178 mujeres y
3,529 hombres)

* 8,482 personas obtuvieron su certificado de secundaria (3,982 mujeres
Yy 4,500 hombres)

* Se acreditaron 33,601 examenes impresos y 9,623 examenes en linea

* Entregamos 13,000 certificados de primaria y secundaria

También llevamos a cabo el evento Alfabetizacion para el Bienestar, derivado
del programa Movimiento Nacional por la Alfabetizacion y la Educacion (MONAE) y
contamos con la participacion de jovenes estudiantes del nivel medio superior que
apoyaron en la certificacion de personas en rezago educativo.

Asimismo, realizamos la Firma del Convenio de Colaboracion suscrito entre INEA
y Gobierno del Estado de Zacatecas para coadyuvar a reducir los indices y alcanzar
un México libre de analfabetismo, con el objetivo de disminuir el niUmero de personas
mayores de 15 anos que no saben leer y escribir en el estado de Zacatecas.

Dignificacion de espacios educativos por la paz y bienestar

La educacion, como base del progreso de toda sociedad, requiere del compromiso
y la intervencion del gobierno en sus distintos niveles para atender las necesidades
de construccion, equipamiento y habilitacion de la infraestructura fisica de los
espacios educativos. Por ello, en esta nueva gobernanza estamos comprometidos a
implementar las acciones necesarias para cumplir con ese objetivo.

Respecto a los Convenios para ampliacion de infraestructura fisica aportamos
$6,318,233.00; con participacion social $2,788,266.00 vy, por parte de 10 municipios,
$7,543,607.00, para un total de 28 escuelas beneficiadas.
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Convenios para la operacion de la infraestructura fisica

MUNICIPIOS ESCUELAS BARDA AULA | CANCHA ESTATAL MUNICIPAL MADRES ¥
PERIMETRAL PADRES

Fresnillo 6
Guadalupe 8
Luis Moya 2
Morelos 1
Noria de Angeles 2
Rio Grande 3
Tepechitlan 1
Valparaiso 2
Villanueva 1
Zacatecas 2

* Para la dignificacion, mejoramiento,

$1,074,306

$1,466,522

$542,883
$50,937
$619,752
$1,191,152
$180,473
$360,198
$237,705
$594,305

$1,657,992 $761,992
$2,004,260 $663,108
$585,169 $200,671
$55,730 $19,112
$678,053 $232,523
$1,151,762 $394,971
$418,176 $175,548
$393,828 $135,055
$260,075 $89,187
$338,562 $116,102

inclusiéon y/o ampliacion de la

infraestructura fisica de planteles educativos invertimos $3,276,627.64, en

11 municipios con 44 acciones.

* En apoyos de equipamiento parcial o complementario invertimos

$1,482,693.64, cn 9 municipios con ocho acciones.

Inversidn en materiales para construccién, equipamiento
y dignificacién de infraestructura educativa

ACCION INVERSION ACCIONES | MUNICIPIOS

Apoyos de equipamiento parcial
o complementario

Convenios para la ampliacion de la
infraestructura fisica

Dignificacién, mejoramiento,
inclusién y/o ampliacién de la
infraestructura fisica

TOTAL

$1,482,693.64

$6,318,233.00

$3,276,627.64

$11,077,554.28

28 10
44 n
20 30

3,238 3,341
2,801 2,776
6,791 5,952
12,830 12,069

Como una medida para preservar la infraestructura institucional y generar un
ambiente adecuado para el desarrollo de actividades académicas y administrativas,
con una inversion de $821,017.05, realizamos mantenimiento correctivo del sistema
de impermeabilizacién en el Instituto Tecnolégico Superior de Nochistlan.

Invertimos $1,200,000.00 en la Sala Audiovisual del Instituto Tecnolégico Superior
de Jerez para mejorar la infraestructura educativa y asi promover el aprendizaje
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colaborativo e inclusivo, con lo que fortalecemos la convivencia pacifica y el bienestar
de la comunidad educativa mediante herramientas digitales.

La educacién vinculada a la paz y el bienestar

La educacion es uno de los pilares fundamentales para el desarrollo de un tejido social
sano. A través de acciones relacionadas al reconocimiento de valores y la formacion
integral de los individuos, buscamos fomentar el bienestar colectivo, lo que contribuye
a la construccion de comunidades mas justas, solidarias y en paz.

* Con una inversion de $662,896.00, desarrollamos actividades formativas
para prevencion de violencia, erradicar el acoso escolar y promover los
derechos humanos en 400 escuelas de educacion basica para beneficio
de 75,000 estudiantes.

e A través del Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas realizo la
estrategia de ambientes sanos libres de violencia en la escuela, con la que
a través de diversas actividades se dio acompanamiento a 7,222 alumnas
y 5,805 alumnos.

Estrategia Nacional de Vida Saludable

Las escuelas deben ser espacios que promuevan activamente la salud. Con este
proposito, en el estado de Zacatecas hemos implementado la Estrategia Nacional
de Vida Saludable, una iniciativa del Gobierno de México, que tiene como objetivo
guiar a las y los estudiantes hacia una alimentacion balanceada, la practica regular
de actividad fisica y la prevencion de adicciones. Todo ello es posible mediante la
coordinacion entre diversas instituciones relacionadas con la educacion, la salud y la
seguridad, para fortalecer el tejido social y el sentido de comunidad.

e Capacitamos a 13 directivos del Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnolégicos del Estado de Zacatecas (CECYTEZ).

* Difundimosen las 24 direccionesregionales, media superiory subsistemas
7,072 ejemplares del “Manual para personas que preparan, distribuyen
y venden alimentos en escuelas”.

Respecto a la estrategia en el aula Prevencion de adicciones, mediante la campana
El fentanilo te mata: aléjate de las drogas, elige ser feliz, contribuimos a prevenir
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situaciones de riesgo en beneficio de 1,475 escuelas, 154,312 alumnas y alumnos, asi
como a 9,838 docentes de nivel secundariay media superior a través de la distribucion
de:

e ‘“Orientaciones para madres, padres y familias”, 131,866 ejemplares.
e “Guia para docentes”, 12,625 ejemplares

* Mensajes positivos alternativos, “Las verdaderas amistades te dan vida”,
3,588 ejemplares; “El amor te da vida", 2,018 ejemplares; “El deporte te
da vida”, 2,018 ejemplares; “Estudiar te da vida", 2,018 ejemplares; “Una
familia unida te da vida”, 2,018 ejemplares.

Inversion acumulada

Uno de los retos mas grandes en cuanto a educacion es que |los recursos sean
bien dirigidos a las necesidades del sector; por ello, a lo largo de estos cuatro anos
impactamos con una inversion $48,411,505,691.00 de los cuales $1,029,500,204.03 se
destinaron a infraestructura educativa, para atender lo mas prioritario y que genere

mayor valor a la transformacion.




Construccion de escuelas

Durante este cuarto ano de gobierno el Instituto Zacatecano para la Construccion de
Escuelas ha desempenado un papel fundamental como agente de transformacion
social, con lo que reafirma su compromiso con el bienestar y la dignidad de las
comunidades escolares del estado.

En alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo estrategia 2.1.2, hemos elevado la
calidad de la infraestructura educativa. Para nosotros, esto va mas alld de lo fisico: es
una via para impulsar el sentido de pertenencia, arraigo y prosperidad en cada rincon
de Zacatecas. Este ano, impulsados por la reconciliacion, hemos sembrado las bases
para que la pazy el bienestar sean una realidad para todas y todos los zacatecanos.

En el marco del ARo de la Paz 2024 nuestras acciones han sido impulsadas por la
conviccion de que la paz comienza en las aulas, y que cada escuela dignificada
representa un paso firme hacia una sociedad mas justa, equitativa y cohesionada. Este
trabajo sienta las bases para el Ano del Bienestar 2025, consolidando el compromiso
del gobierno con una educacion de calidad como motor del desarrollo humano, la
justicia social y el futuro de Zacatecas.

Durante este ano, a través del Instituto Zacatecano para la Construccion de Escuelas
(INZACE), hemos canalizado una inversion de $310,707,327.24, provenientes del Ramo
33 através del programa Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM), asi como de recursos
adicionales del programa Participaciones del Gobierno del Estado, convenido con
diversas instancias, tanto como municipios como con instituciones educativas.

Estainversion estratégica sienta bases sdlidas para el bienestar educativo en Zacatecas,
con un impacto directo en la mejora de la infraestructura escolar y, por ende, en la
calidad de los entornos de aprendizaje. Estos recursos nos permiten proyectar un
futuro mas justo y equitativo para nuestras comunidades, para asi asegurar que mas
estudiantes tengan acceso a espacios dignos y propicios para su desarrollo.

Esta inversion ha sido crucial para potenciar el desarrollo educativo en nuestro estado.
Hemos ejecutado mas de 207 proyectos de infraestructura y servicios relacionados, y
hemos implementado mas de 2,001 bienes que nos permitieron dotar de mobiliario a
25 nuevos espacios educativos. Ademas, 15 instituciones educativas de nivel basico,
medio superiory superior se beneficiaron coninnovacion tecnologicay especializacion.

Como resultado de estos esfuerzos, hemos logrado beneficiar a un total de 57,568
mujeres y 46,537 hombres, a quienes les brindamos entornos educativos adecuados
que favorecen su aprendizaje y desarrollo integral.
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Distribuciéon de obras y acciones en infraestructura fisica
educativa (Fondo de Aportaciones Mdiltiples, participaciones y convenios)

) BENEFICIARIOS
OBRAS O ACCIONES INVERSION CANTIDAD TOTAL
HOMBRES MUJERES

Construccion y rehabilitacion de

aulas en centros educativos de nivel $89,678,517.82 59 7,362 8,631 15,993
basico, medio superior y superior

Construccién y rehabilitacion de
servicios sanitarios en centros

educativos de nivel basico, medio $41,949,580.54 35 3,369 3197 6,566
superior y superior
Construccioén y rehabilitacion de
muros perimetrales en centros $59,406,295.86 27 2760 4.823 7583

educativos de nivel basico, medio
superior y superior

Construcciéon y mantenimiento
general de anexos escolares y obras
extraordinarias en centros $22,901,012.67 25 3,383 3,780 7,163
educativos de nivel basico, medio
superior y superior

Construccion y rehabilitacion general
en centros educativos de nivel superior $87,015,482.62 37 29,354 44,028 73,382

Servicios técnicos relacionados con

la obra publica (estudios y dictame- $255,208.00 14 3,682 3,760 7,442
nes técnicos)

Inversion total de mobiliario y equipo $9,501,229.73 40 3,559 4,063 7,622

TOTAL $310,707,327.24 247 52,688 69,975 122,663

Inversion y coordinacion para una infraestructura educativa digna

Durante este periodo hemos logrado consolidar una infraestructura educativa digna
en Zacatecas gracias a la coordinacion interinstitucional y la adecuada gestion
de recursos, lo que nos ha permitido llevar a cabo acciones clave para mejorar las
condiciones fisicas de las escuelas en los niveles basico, medio superior y superior.

Las obras realizadas han abordado las necesidades mas apremiantes de las
comunidades escolares:

e Construccion y rehabilitacion de aulas
* Mejora de servicios sanitarios
e Construccion de muros perimetrales

* Mantenimiento general y anexos escolares
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Hemos elevado la calidad de la
infraestructura educativa a través del
Instituto Zacatecano para la Construccion

de Escuelas con una inversion de

$310,707,327.24

Ademas, se han realizado intervenciones técnicas especializadas, como estudios y
dictamenes, para garantizar la calidad y relevancia de cada proyecto. Este esfuerzo
ha sido posible gracias a la suma de voluntades, especialmente en los municipios de
Guadalupe, Morelos, Sombrerete y Zacatecas, asi como con la Universidad Autdnoma
de Zacatecas. En estas localidades hemos formalizado convenios de colaboraciéon bajo
el esquema de aportacion peso a peso. Esto demuestra que la corresponsabilidad
entre los distintos érdenes de gobierno se traduce en un bienestar tangible para los
estudiantes.

Con una inversion conjunta de $38,194,548.00, hemos fortalecido los espacios
educativos, que se han transformado en entornos de aprendizaje, proteccion y
esperanza para miles de niNnos y jovenes zacatecanos.

Infraestructura fisica educativa de nivel basico

Durante el cuarto ano de gobierno hemos impulsado una importante transformacion
de los entornos escolares en Zacatecas, con el objetivo de convertirlos en espacios
dignos, seguros y funcionales. Este compromiso se tradujo en la ejecucion de 135
obras y acciones de infraestructura educativa en el nivel basico.

La inversion de $181,500,633.22, beneficia directamente a 32,045 estudiantes, que
incluyen nifnas, ninos y adolescentes de todo el estado.
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Distribuciéon de obras y servicios en infraestructura fisica educativa de nivel basico

BENEFICIARIOS
OBRAS O ACCIONES INVERSION TOTAL
HOMBRES MUJERES

Construccion y rehabilitacion de
aulas en centros educativos de nivel $73,159,233.55 45 5,500 6,237 1,737
basico
Construccién y rehabilitacion de

servicios sanitarios en centros

educativos de nivel basico $40,762,461.54 34 3,326 3,172 6,498

Construccioén y rehabilitacion de

muros perimetrales en centros $48,270,539.05 32 4,062 4,744 8,806
educativos de nivel basico

Construccién y mantenimiento
general de anexos escolares y obras
extraordinarias en centros $19,221,631.09 18 1,748 1,677 3,425
educativos de nivel basico

Servicios técnicos relacionados con la

obra publica (estudios y dictdmenes $86,768.00 6 782 797 1,579
técnicos)

TOTAL $181,500,633.22 135 15,418 16,627 32,045

Cada accion refleja el compromiso de consolidar una educacion equitativa y de calidad
como base para la paz, el arraigo comunitario y el bienestar de Zacatecas. Cada aula
rehabilitada, cada sanitario digno, cada muro construido, representa un paso firme
en la construccion de un entorno escolar que fomente la paz, el respeto, la equidad y
el bienestar. Ademas, invertimos $3,105,435.96 en mobiliario para centros educativos
de nivel basico, como muestra del compromiso con el desarrollo y bienestar de la
comunidad estudiantil y educativa.

Infraestructura fisica educativa de nivel medio superior

El Instituto Zacatecano para la Construccion de Escuelas ha demostrado una
vision estratégica y sensibilidad social con el fortalecimiento de la infraestructura
educativa del nivel medio superior, crucial para el desarrollo humano, la igualdad de
oportunidades y la construccién de paz duradera entre la juventud.

En linea con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo, invertimos mas de 32.5
millones de pesos en |la ejecucion de 28 obras y acciones. Estas iniciativas impactaron
directamente a 11,523 estudiantes, de los cuales 5,091 son hombresy 6,432 son mujeres.
GCracias a estas mejoras, los estudiantes ahora cursan su formacioén académica en
espacios mas seguros, dignos y propicios para su desarrollo integral.
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Distribucién de obras y servicios en infraestructura
fisica educativa de nivel medio superior

) BENEFICIARIOS
OBRAS O ACCIONES INVERSION TOTAL
HOMBRES MUJERES

Construccion y rehabilitacion de
aulas en centros educativos de nivel $16,519,284.27 14 1,862 2,394 4,256
medio superior
Construcciéon y rehabilitacion de

servicios sanitarios en centros

educativos de nivel medio superior $1,187,119.00 ! 43 25 68

Construccion y rehabilitacion de

muros perimetrales en centros $10,029,987.56 5 1,476 1,835 3,311
educativos de nivel medio superior

Construccién y mantenimiento
general de anexos escolares y obras
extraordinarias en centros $4,785,150.83 7 1,635 2,103 3,738
educativos de nivel medio superior

Servicios técnicos relacionados con la
obra publica (estudios y dictdmenes $6,960.00 1 75 75 150
técnicos)

TOTAL $32,528,501.66 28 5,091 6,432 1,523

En el contexto del Aho de la Paz 2024 y con la mirada puesta en el Aho del Bienestar
2025, |as acciones emprendidas en infraestructura educativa reafirman la vision de
nuestro gobierno que acompana a su juventud, que responde con hechos y que
siembra futuro desde las aulas.

Este enfoque subraya la conviccion de que la verdadera transformacion de la sociedad
comienza en los espacios educativos, donde florecen el conocimiento, el respeto y
la posibilidad de soiar en grande. La mejora de las condiciones escolares no solo es
una inversion en ladrillos y cemento, sino una inversion en el desarrollo integral de las
nuevasgeneracionescon laqueerigimoscimientossolidos paraunfuturomas prospero
y pacifico;, ademas, equipamos laboratorios de diferentes planteles educativos, con
una inversion de $1,231,458.15 lo que nos permitié generar condiciones, herramientas
Yy recursos necesarios para el aprendizaje practico y la investigacion cientifica.

Infraestructura fisica educativa de nivel superior

El fortalecimiento de la educacion superior en Zacatecas es uno de los pilares
esenciales para la construccion de un estado mas justo, mas competitivo y humano.
Por ello, durante este cuarto ano de gobierno, y en alineacion con los principios del
Plan Estatal de Desarrollo, en el Instituto Zacatecano para la Construccion de Escuelas
hemos redoblado esfuerzos para garantizar que nuestras universidades y centros de
formacioén superior cuenten con instalaciones dignas, modernas y funcionales, que
respondan a los retos del presente y siembren las bases del bienestar futuro.
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Con una inversion histérica de mas de 87 millones de pesos, se realizaron 44 obras

y acciones que beneficiaron de forma directa a mas de 60 mil estudiantes -26,028
hombres y 34,509 mujeres- quienes hoy desarrollan su potencial académico en
espacios renovados, seguros y acordes a la excelencia que demanda la educacion
superior.
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Distribuciéon de obras y servicios en infraestructura fisica educativa de nivel superior

) BENEFICIARIOS
OBRAS O ACCIONES INVERSION CANTIDAD TOTAL
HOMBRES MUJERES

Rehabilitacion institucional en
edificios de las unidades académicas
de Ingenieria I, Economia, Arte,
Ciencias Bioldgicas, Estudios
Nucleares, Estudios de las
Humanidades, Antropologia, Letras,
Ciencias Quimicas, Cultura,
Ingenieria Eléctrica, Psicologia
(Jerez), Derecho (Fresnillo),
Contabilidad y Administracion,

Ingenieria Eléctrica (Jalpa), Medicina $22,607,121.13 4 20,540 26,142 46,682
Veterinaria y Zootecnia, Caseta de
acceso Campus |, Torre de Rectoria,
Gimnasio Universitario, Biblioteca
Central, Medicina Humana y Ciencias
de la Salud, Agronomia, Psicologia,
Auditorio Universitario UAZ, Torre de
Investigacion Tedrica y Casa
Estudiantil "Frida Kahlo" y
mantenimiento en los Campus
Universitarios |, 1l y Siglo XXI

Rehabilitacion general de los
edificios del area asistencial y
construccion de muro perimetral
para la zona académica en Escuela $22,263,179.14 8 271 291 562
Normal Rural "Gral. Matias Ramos
Santos" en San Marcos, Loreto,
Zacatecas

Obras conyenidas con la Universidad $24,273,867.22 8 21,323 28,342 49,665
Auténoma de Zacatecas
Rehabilitaciéon general de los
edificios emblematicos de la Unidad
Académica de Ingenieria | y Unidad $7,691,708.43 4 1,439 2,673 4112
Académica de Derecho en el Campus
Universitario |

Construccion de la Torre de
Investigacion Tedrica "A" y "B" (octava,
novena etapa y continuacion) en el
Campus UAZ Siglo XXI

$4,045,212.70 4 2,760 4,823 7,583

Construccion de dos aulas y rehabili-
tacion del acceso en el edificio E-3 de
la Unidad Académica de Medicina $3,453,069.27 4 170 315 485
Humana y Ciencias de la Salud,
extension Fresnillo

Construccion de Laboratorio (Edificio
L-1) de la Unidad Académica de
Medicina Humana y Ciencias de la
Salud en el Campus UAZ Siglo XXI

$2,584,512.85 4 3,223 7174 10,397

Servicios técnicos relacionados con

la obra publica (estudios y dictame- $161,480.00 7 2,825 2,888 5,713
nes técnicos)

Aplicacion de piso de loseta ceramica,
zoclo y pintura vinilica en la Unidad
Académica de Letras (UAZ) segunda

etapa (FAM potenciado)

$96,811.88 1 168 410 578

TOTAL $87,176,962.62 44 26,028 34,509 60,537
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Estas intervenciones no son solo una respuesta a necesidades fisicas: son un acto de
responsabilidad histérica con las juventudes de Zacatecas. Son también un simbolo
de la vision de este gobierno que entiende que el conocimiento es motor de paz, de
justicia y de transformacion social. Porque cuando un joven pisa una universidad
digna, pisa también el terreno firme del futuro. Y ese es el Zacatecas que estamos
construyendo: un Zacatecas que educa con orgullo, que transforma con justicia y que
crece en un ambiente de paz.

Destacamos la inversion de $5,164,335.62 en equipamiento, que contribuyen a
fortalecer |la excelencia educativa, el progreso en el ambito universitario y el bienestar
del estado.

Infraestructura fisica educativa y equipo especializado

En el marco del compromiso por dignificar los espacios educativos de todos los niveles,
durante el periodo 2024-2025 hemos ejecutado obras emblematicas que fortalecen
de manera sustantiva la infraestructura fisica y el equipamiento escolar en Zacatecas.
Estas acciones, alineadas al Plan Estatal de Desarrollo y guiadas por los valores del
Ano de laPazy la vision integral del Ao del Bienestar, representan no solo un avance
técnico, sino un acto de justicia y esperanza para miles de estudiantes.

Cadaunadeestasobrasrepresenta un paso firme hacia un Zacatecas mas equitativo,
educador y humano. Son espacios que no solo resguardan el conocimiento, sino que
incuban suehos, fortalecen la comunidad y proyectan el espiritu de reconciliacion y

bienestar que guia esta etapa histérica del estado. Porque educar con dignidad es
sembrar paz, y construir escuelas es construir futuro.
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Obras relevantes en infraestructura fisica educativa

nm DESCRIPCION DE LA OBRA O ACCION MUNICIPIO LOCALIDAD IN\_:g?iIEJN

Rehabilitacion institucional en
edificios de unidades académicas:
Ingenieria I, Economia, Arte, Ciencias
Biolégicas, Estudios Nucleares,
Estudios de las Humanidades,
Antropologia, Letras, Ciencias
Quimicas, Cultura, Ingenieria
Eléctrica, Psicologia (Jerez), Derecho
(Fresnillo), Contabilidad y

Administracion, Ingenieria Eléctrica Zacatecas Zacatecas $22,607,121.13
1 2024-2025 (Jalpa), Medicina Veterinaria y
Zootecnia, Caseta de acceso Campus
I, Torre de Rectoria, Gimnasio
Universitario y Biblioteca Central,
Medicina Humana y Ciencias de la
Salud, Agronomia, Psicologia,
Auditorio Universitario UAZ, Torre de
Investigacion Tedrica y Casa
Estudiantil "Frida Kahlo" y
mantenimiento en los Campus
Universitarios I, Il y Siglo XXI

Rehabilitacion general de los edificios
del area asistencial y construccion de
2 2024-2025 muro perimetral para la zona Loreto San Marcos $22,263,179.14
académica en Escuela Normal Rural
"Gral. Matias Ramos Santos"

Construccion del edificio de
posgrados primera etapa de la
3 2024-2025 "Unidad Academilca d_e Epfer'merla" Zacatecas Zacatecas $12,864,306.27
en el Campus Universitario Siglo XXI

Rehabilitacion general de los edificios
emblematicos de la "Unidad
4 2024-2025 Académica de Ingenieria I"y "Unidad Zacatecas Zacatecas $7,691,708.43
Académica de Derecho" en el
Campus Universitario |

Rehabilitacion y restauracion de

cubiertas de 3 aulas y consolidacion
de muros de piedrayen la Escuela Zacatecas Zacatecas HErrEEln
Primaria "Valentin Gémez Farias"

5 2024-2025

Construccion del Colegio de
Bachilleres No. 40 “Profra. Ana Maria
Yrma Maldonado” con la
construccion del edificio “A” que
contemplé la edificacién de dos aulas
6 2024-2025 que integra areas administrativas, Guadalupe Guadalupe $4,929,166.77

servicios sanitarios, modulo de
escaleras, un adosamiento de dos
aulas adicionales, plazas y andadores
y la construcciéon del acceso principal
y muro perimetral

Construccién de un aula didactica, un
aula de coémputo y un médulo de
7 2024-2025 servicios sanitarios en la Secundaria Zacatecas Zacatecas $3,991,826.00

Técnica No. 76 "Carlos Fuentes"

Equipamiento de la Universidad
8 2024-2025 Tecnolégica del Estado de Zacatecas Guadalupe Cieneguitas $3,666,055.55
(UTZAC)

Construccion de dos aulas y de
9 2024-2025 servicios sanitarios en T.V. Secundaria Fresnillo Mendoza $2,107,963.00
"Enrique Estrada"

Construccion de domo escuela

10 2024-2025 primaria "Rafael Ramirez" Trinidad Garcia  Trinidad Garcia $1,996,379.00

de la Cadena de la Cadena
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Inversion acumulada al cuarto ano

Desde el inicio de esta administracion la inversion en infraestructura educativa
en Zacatecas ha sido una prioridad estratégica, ejecutada con responsabilidad
financiera y sin recurrir a endeudamientos. Esta vision clara de bienestar social ha
permitido inyectar un total acumulado de $961,311,169.39 a lo largo de cuatro afios.

Estosrecursosse handestinadoaatenderlasnecesidadesfundamentalesde los niveles
basico, medio superior y superior en todo el estado, beneficiando directamente a
329,131 estudiantes. Esto ha sido posible gracias a la aplicaciéon eficiente de fondos
provenientesdel Fondo de Aportaciones Mtiltiples (FAM),conveniosy participaciones
estatales, con lo que logramos una cobertura histdrica y una mejora sustantiva de los
entornos escolares.

Inversion por nivel educativo

* Nivel basico: Se han invertido $617,576,630.47 en beneficio de 119,211
estudiantes. Las mejoras han abarcado desde aulas hasta servicios
sanitarios, muros perimetrales y espacios complementarios.

* Nivel medio superior: La inversion asciende a $94,227,186.66, cn beneficio
de 31,579 beneficiarios. Estos fondos se han utilizado para la construccion
Yy mejora de espacios educativos, equipamiento y otras obras prioritarias.

* Nivel superior: se ha destinado una inversion de $249,507,352.25, en favor
de 178,341 estudiantes. Principalmente se han beneficiado a instituciones
como la Universidad Auténoma de Zacatecas (UAz), la Universidad
Tecnoldgica del Estado de Zacatecas (UTzAC) y la Escuela Normal Rural
“Gral. Matias Ramos Santos”, a través de obras de gran relevancia y
equipamiento especializado.

Un nuevo modelo de gobierno para Zacatecas

Este significativo avance en la infraestructura educativa refleja no solo una politica
educativa soélida y planificada, sino también una manera distinta de gobernar: con
transparencia, sin comprometer las finanzas del estado y colocando el desarrollo
humano al centro.

Zacatecas avanza sin deuda, con obras que generan bienestar y paz, y que consolidan
la educacion como el eje fundamental de la transformacion social.
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en cuatro anos, en beneficio de

Inversion acumulada
$961,311,169.39
329,131 estudiantes
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Politica publica 2.2

SALUD PARA EL
BIENESTAR

La transformacion de la salud en Zacatecas es un proceso continuo impulsado por
la voluntad politica, el trabajo colaborativo y un profundo sentido de responsabilidad
hacia cada ciudadano. Nuestrocompromiso fundamental es forjar una sociedad donde
la igualdad de oportunidades sea una realidad en todos los ambitos de la vida, con
la garantia de servicios de salud integrales y accesibles para cada nifa, nifio y joven,
y una vejez digna para nuestros adultos mayores. Nos enfocamos en una atencién
médica de calidad y calidez, que abarca desde la prevencion hasta el tratamiento.

El acceso universal a los servicios médicos es una prioridad inquebrantable para el
Gobierno del Estado. Reconociendo la atencion sanitaria como un derecho humano
fundamental, nuestracoberturaseextiendemasalladequienescuentanconseguridad
social, incluyendo a quienes, por diversas razones, carecen de dicha proteccion. Con el
objetivo de garantizar atencion gratuita, servicios médicos, medicamentos e insumos
esenciales, los Servicios de Salud de Zacatecas, en colaboracion con el Gobierno
Federal, hemos implementado una estrategia clave: la transferencia de servicios
a IMSS Bienestar. Esta iniciativa no solo busca mejorar la atencion en hospitales y
centros médicos, sino también fortalecer el apoyo a nuestros profesionales de la salud,
con una inversion directa de casi 800 millones de pesos destinados a optimizar la
infraestructura y la calidad de los servicios.

GCracias a la creacion de este sistema robusto y accesible, Zacatecas avanza hacia una
nueva era en la prestacion de servicios médicos. El bienestar de nuestra poblacion
es la maxima prioridad, y reconocemos a los profesionales de la salud como
pilares esenciales para construir un sistema mas justo y equitativo, que contribuya
directamente a la paz y el bienestar social. El Gobierno del Estado reafirma su misién
de mejorar integralmente la vida de las familias zacatecanas, con prioridad tanto la
salud fisica como emocional,y dando seguridad al acceso a servicios publicos de salud
esenciales para elevar la calidad de vida de todos nuestros habitantes.
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Resultados destacados

Enlos Ultimos cuatro afios Zacatecas ha experimentado una profunda transformacién
en su sistema de salud. Hemos rehabilitado y equipado la totalidad de nuestros
hospitales y centros de salud, con la garantia de que la infraestructura médica esté
a la altura de las necesidades de nuestra gente. Lideramos los esfuerzos de tamizaje,
con los que posicionamos como una entidad con la mayor variedad de estudios
preventivos gratuitos para nuestros ciudadanos.

Nuestro compromiso se extiende a asegurar un optimo abasto de medicamentos
y materiales de curacion, fundamental para una atencion continua y efectiva.
Paralelamente, seguimos con la inversion en infraestructura sanitaria y trabajando
incansablemente para mejorar las condiciones de vida y laborales de todo el
personal de salud, |o que a su vez nos permite brindar cada vez masy mejores servicios
meédicos.

La transformacion de Zacatecas es una realidad forjada por el esfuerzoy el trabajo diario
de todos. Este es un gobierno unido, donde mujeres, hombres, ninas, ninos, adultos
mayores, personas con discapacidad y jovenes, asi como todos aquellos sectores de la
poblacion que anhelaban un espacio digno en la sociedad, hoy contribuyen para que
el bienestar sea una realidad para todas y todos.

Esta significativa evolucién ha sido posible gracias a la participaciéon coordinada de
diversas instituciones. Hemos enfocado nuestros esfuerzos en elevar la calidad de
vida de los zacatecanos, priorizando a grupos vulnerables y garantizando sus derechos
humanos y universales mediante la cobertura de necesidades basicas en salud,
educacion y desarrollo social. Ahora mas que nunca, la premisa salud: un derecho
para todos es un llamado a reafirmar nuestro compromiso y redoblar esfuerzos con
estrategias articuladas que nos permitan avanzar hacia la universalidad, integralidad
y desarrollo sostenible, con el combate contra la desigualdad.

Personal de salud con capacidades técnicas y con cobertura estatal

En los Ultimos anos, el Estado ha mejorado la atencion primaria, lo que nos permite
una atencion mas eficiente. Hemos reforzado la red médica (centros de salud urbanos,
ruralesy ampliados) para asegurar acceso equitativo y eficaz, con una cobertura estatal
del 52.2% a derechohabientes y el 47.8% a no derechohabientes.
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Transferencia al IMSS Bienestar:

800 millones de pesos

destinados a optimizar la infraestructura
y la calidad de los servicios

POBLACION DE
poBLACION oereoniomre | | oA PoBLACION DE
DERECHOHABIENTE % 2 % % RESPONSABILIDAD %
ISSSTE 2025 Lot (M5 o] Lok [l IMSS-BIENESTAR 2025
ORDINARIO 2025 SALUD IMSS
BIENESTAR

219,489 12.81% 674,394 39.37% 551,940 32.22% 267,113 15.59%

Poblaciéon de Responsabilidad por Derechohabiencia

Poblacion Derechohabiente
ISSSTE 2025

Poblacién de responsabilidad
Servicios Publicos de Salud

IMSS Bienestar Poblacién Derechohabiente

IMSS Régimen Ordinario 2025

Poblacién con
Seguridad social 2025

s de la DGIS con base en las proyecciones de poblacién CONAPO/DGIS 2025,

icano del Seguro Social (IMSS) Régimen Ordinario, Poblacién Derechohabiente 2025,
tado (ISSSTE), Poblacion Derechohabiente 2025.
e 2025,

ocesamiento de la informacion 2025).
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En el gobierno de Zacatecas construimos una base soélida para elevar la formacion del
personal de salud y mejorar los estandares de atenciéon meédica. Esto lo logramos a
través de:

* Capacitacion para el desempeio profesional mediante el abordaje de
areas clave para el desarrollo de habilidades

* Vinculacién social con el fortalecimiento de la interaccién del personal
de salud con la comunidad.

* Investigacion en salud a través del conocimiento y la innovacion en el
campo médico

e Plataformas de educacioén, capacitaciéon y actualizaciéon a distancia en
salud para facilitar el acceso a la formacion y el aprendizaje continuo.

Este enfoque no solo beneficia al personal de salud con una mejor capacitacion, sino
qgue también tiene un impacto directo en la poblacion con la mejora de los estandares
de atencion. Ademas, el personal capacitado puede brindar orientacion sobre medidas
preventivas y autocuidado, lo que contribuye al bienestar general de las familias.

Proteccion de la salud de la poblacién de la comunidad

EnelGobiernodel Estadode Zacatecashemosimplementado politicasde salud publica
exitosas durante el Ultimo ano, con la colaboracion intersectorial y la adaptacion a las
necesidades locales. Estas iniciativas buscan modificar los determinantes de lasaludy
mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Uno de los mayores éxitos ha sido la reactivacion de la Red Zacatecana de Municipios
por la Salud. Logramos que 15 municipios, incluyendo Morelos, Genaro Codina, Loreto,
Noria de Angeles, Enrique Estrada, Valparaiso, Juan Aldama, Rio Grande, Apozol,
Huanusco, Momax, Teul de Gonzalez Ortega, Mazapil y Melchor Ocampo, obtuvieran
la Certificacion del Municipio Promotor de la Salud. Ademas, 15 espacios recreativos
dentro de estos municipios también fueron certificados.

En coordinacion con la Secretaria de Educacion del Estado de Zacatecas y otros
actores, certificamos 88 Escuelas Promotoras de la Salud. Estas incluyen 27 planteles
de preescolar, 29 de primaria, 23 de secundaria y 9 de nivel superior. Esta iniciativa ha
generado resultados significativos en la comunidad educativa; hemos mejorado sus
entornos a través de la deteccion de problemas de salud, atencion médica, vacunacion,
acceso a agua limpia, alimentacion adecuada, hidratacién, activacion fisica, control de
fauna nociva, orden y limpieza, entre otras acciones.
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Durante la presente administracion, hemos otorgado 49,488 acciones preventivas
de salud a estudiantes. Estos servicios abarcan atenciones médicas, detecciones,
capacitaciones y activacion de cartillas nacionales de salud.

Adicionalmente, hemos redoblado esfuerzos para atender a la poblacién migrante:

* Proporcionamos 10,200 consultas y 280 talleres de salud a migrantes,
con la participacion de 3,345 asistentes.

e Participamos con la iniciativa Héroes Paisano, con la instalacion de
maodulos de asesoramiento sanitario y distribucion de mas de 100,000
folletos de promocién de la salud.

e Organizamos 7 ferias de salud especificas para la poblacién migrante,
en beneficio de 2,296 familias con acciones preventivas, promociéon del
autocuidado, detecciones, vacunacion y orientacion-consejeria.

e Llevamos a cabo 33 ferias de la salud para la poblacién general y en
entornos escolares, en beneficio de 15,500 personas a través de 99,000
intervenciones.

Salud para poblacién de grupos vulnerables

Hemos implementado politicas y acciones robustas para mejorar la salud sexual
y reproductiva, promover la equidad de género y reducir la mortalidad materna e
infantil en la entidad. Estas iniciativas se centran en el acceso a la planificacion familiar,
la atencion integral durante el embarazo y el parto, y la prevencion de la violencia
familiar.

La planificacion familiar se ha consolidado como una estrategia clave para que las
personastomen decisiones informadas sobre su salud sexual y reproductiva. Durante el
periodo evaluado, distribuimos mas de 198,502 métodos anticonceptivos modernos
a 44,452 usuarios en todo el estado, asegurando su acceso gratuito. Esta iniciativa
busca que los zacatecanos tomen decisiones responsables, mejorando su bienestar
individual y familiar.

Parafomentarlacorresponsabilidad enla planificacionfamiliar,reforzamosel programa
de Vasectomia sin Bisturi. Este método anticonceptivo quirdrgico definitivo, gratuito
y ambulatorio, esta dirigido a hombres que han completado su deseo de paternidad.
Los resultados han sido sobresalientes, con 646 vasectomias realizadas, alcanzando
el 100% de la meta anual.

Ademas, impulsamos el Servicio Amigable Itinerante (EDUSEX) con la ampliacion de
la cobertura de atencion en salud sexual y reproductiva para adolescentes, y con el
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gue llegamos a escuelas en areas marginadas de las 7 Jurisdicciones Sanitarias.

El estado de Zacatecas ha mostrado una tendencia a la baja en la mortalidad materna.

Al cierre de 2024, se registraron seis muertes maternas, una menos que en 2023.

Comparado con el promedio de 12 muertes en los seis anos anteriores, esto indica

un progreso sostenido. Durante el periodo 2021-2025, el acumulado es de 28 muertes

maternas, con un promedio de 7.0 muertes por ano.

En el Hospital de la Mujer Zacatecana hubo un registro de cero muertes maternas

en 2024, una cifra que se mantiene en 2025. Actualmente, las principales causas de

mortalidad materna en Zacatecas son las causas indirectas.
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Tendencia Histérica de Mortalidad Materna 2017-2024

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nacional 349 34.5 34.2 53.8 53.5 30.4 26.5 26.1

Estatal 29.3 31.2 29.7 71.8 41.7 19.6 23.1 19.1
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Fuente: Salud/DGE/SINAVE/Notificacion Inmediata de Muerte Materna informacion preliminar SE28 2024 Razén de Muerte
Materna (RMM) calculada por 100,000 recién nacidos vivos
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En Zacatecas hemos puesto énfasis en la salud de madres e infantes, buscando
prevenir complicacionesy mejorar la supervivencia.

Realizamos 30,226 consultas prenatales y 5,272 consultas pregestacionales con el
fin de prevenir embarazos de alto riesgo y complicaciones.

A través del Comité de Prevencioén, Estudio y Seguimiento de la Morbilidad
y Mortalidad Materna y Perinatal (CEPSMMMP) llevamos a cabo 12 reuniones
interinstitucionales.

Se realizaron 16,460 pruebas de tamizaje metabdlico neonatal para la deteccion
oportuna de enfermedades, y 18,081 pruebas de tamizaje auditivo a recién nacidos
para identificar factores de riesgo de pérdida de audicion.

En dos bancos de leche humana, obtuvimos 2,918 litros de leche donada para
alimentar a recién nacidos con complicaciones, bajo peso u hospitalizados.

En el gobierno de Zacatecas hemos establecido como objetivo principal contribuir
a la disminucion de la mortalidad por los principales tipos de cancer en la mujer, a
través de un tamizaje poblacional organizado, deteccion oportuna y tratamiento
multidisciplinario.

Para prevenir el cancer de mama realizamos 13,467 mastografias y 11,646
exploraciones mamarias. Otorgamos 52 proétesis externas de mama a pacientes
sobrevivientes de cancer de mama para mejorar su calidad de vida.

Para prevenir el cancer cervicouterino realizamos 12,900 citologias y 12,500
detecciones de VPH. Brindamos seguimiento a pacientes con VPH o algun grado de
malignidad, con la participacion de trabajadoras sociales.

Logramos realizar 3,308 consultas a mujeres con lesiones del cuello de la matriz.
Capacitamos a 111 profesionales de la salud sobre la técnica correcta de toma de
citologia y 248 asistentes participaron en el “Curso Micaela”.

La campana Contra el Cancer Yo Actuo se llevd a cabo con cuatro eventos publicos
donde se entregaron: Mensajes digitales, 25,750; Platicas 15,500; Tripticos 6,559; 89
periédicos murales y 32 jornadas de salud.

Como parte del compromiso para prevenir y reducir los efectos en la salud causados
por la violencia familiar y sexual:

* Atendimos a 6,388 mujeres que sufren violencia de género.
* Brindamos atencion grupal a 5,419 mujeres que vivian violencia.

* Realizamos 9,577 accionesen gruposde reflexion parahombresagresores.
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La politica publica de aborto seguro busca universalizar los criterios y estdndares de
calidad en la atencion del aborto.

e Actualmente contamos con tres Servicios de Aborto Seguro en la Unidad
de Especialidades Médicas (UNEME) de Urgencias Médicas, el Hospital
General Fresnillo y el Hospital Comunitario Jalpa.

e Llevamos a cabo 611 abortos mediante medicamentos y aspiracion
manual endo-uterina.

El programa Salud en la infancia y la adolescencia se enfoca en reducir la morbilidad
y mortalidad en menores de 19 anos.

e Consultas nutricionales: registramos 63,602 consultas por estado
nutricional a nifas y ninos menores de 5 anos.

* En el grupo de 5 a 9 afnos, 16,584 nifas y ninos se encuentran en
control nutricional: 88.9% normales, 2.3% con obesidad, 3.3% con
sobrepeso, 3.3% bajo peso, 1.5% en vias de recuperacion y 0.7%
recuperados.

* Lactancia materna:

* 10,390 menores de 6 meses de edad con lactancia materna
exclusiva.

* 22,346 ninos de 6 meses a menores de 3 aifos con lactancia y
alimentacion complementaria.

* Capacitamos a 6,531 madres sobre desnutricion infantil, 5,794
sobrepeso y obesidad, y 24,515 sobre lactancia materna.

Con Vacunacioén Zacatecas nos posicionamos como una de las entidades federativas
con mejores coberturas de vacunacion a nivel nacional.

* Cobertura con esquema completo (2024):
* Menores de un ano: 74%
* Unano: 81.2%
* Cuatro anos: 98.6%
* Seis anos: 97%

e Campana de mitigaciéon del rezago con vacuna VPH 2024: Logro
superior al 99% interinstitucionalmente, con esquema actualizado a una
sola dosis para adolescentes.
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El cdncer infantil es una preocupacion de salud publica en Zacatecas, siendo la

principal causa de muerte por enfermedad en menores de 18 anos.

Incidencia y mortalidad: promedio de 30 a 33 casos nuevos y 12 a 15

pacientes fallecidos por ano.

Tipos mas frecuentes: Leucemias (especialmente Leucemia Linfoblastica

Aguda), seguidasde tumores sélidoscomo linfomasy tumoresgerminales.

Grupo de edad mas afectado: 1 a 4 anos (30%), seguido por menores

de 1 ano (22%). Considerando también de 5 a 14 anos, este ultimo grupo

representa el 36%.

Acciones en 2024:

Capacitamos a 237 trabajadores de salud
Aplicamos 42,670 cédulas de deteccidon de sospecha de cancer
Informamos y capacitamos a 35,201 madres, padres o tutores.

Estas acciones resultaron en 41 referencias a valoracion por
especialistas, con 28 casos nuevos de cancer infantil (incidencia del
66.3%)

La sobrevida a cinco anos se mantiene por encima de la media
nacional, con un 66%.
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Los accidentes viales son una de las principales causas de muerte en Zacatecas.

e Estrategias preventivas: en |la Secretaria de Salud, a través de Consejo
Estatal parala Prevencion de Accidentes (COEPRA), fortalecimos estrategias
para modificar factores de riesgo como el uso de celulares al conducir,
exceso de velocidad, alcohol al volante, omision del cinturén de seguridad
y casco, falta de sistemas de retencion infantil, y descuido peatonal.

* Reforzamos las campainas de educacion vial y sensibilizacion
comunitaria

* Priorizamos la vigilancia de lesiones en el hogar y espacios publicos.

La atencion a las enfermedades cardiometabdlicas es un compromiso prioritario.
Brindamos atencidn y seguimiento a 21,016 pacientes con diabetes. El 48.1% de los
pacientes con diabetes tienen al menos una prueba de hemoglobina glucosilada
realizada en el Ultimo ano.

e Las detecciones oportunas:
* Obesidad: 33,962 detecciones
e Cardiovascular: 35,265 detecciones

 Diabetes Mellitus: 32,233 detecciones

Estos datos reflejan un esfuerzo integral por mejorar la salud en Zacatecas, que abarca
desde la prevencion y atencion materno-infantil hasta la deteccion de enfermedades
cronicasy la seguridad vial.

Salud mental en la poblacion zacatecana

Logramos mejorar la salud mental y disminuir los indices de uso y abuso de sustancias
que generan adiccion con el fortalecimiento de las acciones en los sectores publico,
social y privado.

Realizamos 330 talleres con la participacion 2,026 docentes y personal administrativo
de la Secretaria de Educaciéon Publica, en los que se brindaron herramientas
referentes a factores de proteccion contra las adicciones y para la prevencion de los
trastornos mentales. Son herramientas consideradas necesarias para abordar en el
salon de clases de primarias, secundarias y de educacion media superior como parte
de la estrategia Si te drogas, te danas encabezada por la Secretaria de Educacion.
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Entregamos 84 reconocimientos de espacios libres de humo de tabaco mediante
alianzas estratégicas con la industria minera, refresqueras e instituciones educativas.

Se atendieron 3,100 llamadas para atencion de problemas de salud mental y prevencion
de adicciones, realizamos 330 talleres de sensibilizacion en prevencion de adicciones
y salud mental, capacitamos en 11 empresas y a 1,800 integrantes del primer nivel de
atencion en la Guia del Programa de Accion Mundial para Superar las Brechas en
Salud Mental.

Atencion médica de primer y segundo nivel

Como parte de las acciones en mejoras de salud, y con el objetivo garantizar el acceso a
los servicios de salud, ademas de mejorar la atencion y su eficacia, implementamos el
protocolo de trabajo con jurisdicciones sanitarias para el mejoramiento de la atencion
médica. Con ello buscamos contribuir al cero rechazo de pacientes y garantizar
la cobertura a la poblacion no derechohabiente 651,139 habitantes, para lo que
contemplamos la ampliacion de turnos vespertinos y fines de semana en los centros
de salud durante 2024, ademas supervisamos las 20 caravanas de salud encargadas
de brindar atencion en las zonas rurales de dificil acceso a la poblacion mas vulnerable
de todo el Estado, y con la finalidad de garantizar los servicios publicos de salud a
los zacatecanos que no cuentan con seguridad social. En Zacatecas consolidamos
la atencion durante el periodo 2022-2025 al aumentar la capacidad instalada, con el
acceso gratuito a la atencion médica y hospitalaria, asi como examenes médicos y
suministro de medicamentos incluidos en el Compendio Nacional de Insumos para la
Salud, con lo que garantizamos mejoras facultativas en la resolucion de padecimientos
y enfermedades que se presentan en nuestro Estado.

Gracias al esfuerzo conjunto y responsabilidad compartida entre el Gobierno del
Estado, la Secretaria de Salud y los Profesionales en Salud, hemos alcanzado resultados
significativos en:

¢ Hemos alcanzado hasta un 98% de cobertura médica.

* Mejoramos la infraestructura a través de la construccion y modernizacion de
unidades médicas

* Fortalecimos la atencion a poblacion migrante y sus familias, en conjunto con
el programa Héroes Paisanos con la instalacion de modulos para atencion
y promocion a la salud con la gratuidad de los servicios a la poblacion que
demanda atencion médica en las unidades de salud, con atencion oportuna y
de calidad, mediante la ejecucion de |a estrategia cero rechazos.
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Prevencion de enfermedades de control epidemiolégico y riesgos
sanitarios

El programa Vigilancia Epidemioldgica es crucial para identificar y mantener bajo
control los problemas de salud publica, tanto enfermedades transmisibles como no
transmisibles; en Zacatecas, contamos con la participacion de las unidades médicas de
la Secretaria de Salud, asi como de las instituciones como IMss de régimen obligatorio,
IMSS BIENESTAR, SEDENA e |SSSTE.

En Zacatecas tenemos todo |lo necesario para realizar intervenciones integrales y
de calidad que garanticen la atencion sanitaria del VIH al 100% de las personas que
necesiten diagnostico, tratamiento y seguimiento gratuito y oportuno, mejorando asi
su calidad y expectativa de vida, aunque vivan con VIH e infecciones de transmision
sexual, incluyendo la hepatitis C.

Aseguramos la disponibilidad de condones externos, condones internos, pruebas
rapidas de VIH, pruebas rapidas de sifilis, pruebas rapidas de hepatitis C para su
entregay aplicacion alas poblaciones clave y vulnerables de nuestra zona de influencia.
Aseguramos la disponibilidad de medicamento antirretroviral para brindar profilaxis
post exposicion a las personas victimas de violacion sexual.

Con el objetivo de alcanzar la estabilidad canina y felina se realizaron 15,523 cirugias
de esterilizacion en perros y gatos, evitando asi el nacimiento de alrededor de 54 mil
animales callejeros. Se aplicaron 328,274 dosis de vacuna antirrabica canina y felina
y manteniendo la vigilancia de focos rabicos, y asi evitar los casos de rabia humana en
nuestro Estado.

Durante el ano 2024 registramos 58 casos de brucelosis en humanos en todo el
Sistema Estatal de Salud. Gracias a la vigilancia activa y a la oportuna atencion médica,
todos los pacientes recibieron tratamiento gratuito y seguimiento clinico, con lo que
evitamos complicaciones mayores.

Las enfermedades transmitidas por vectores contindan representando una amenaza
real para la salud de nuestra poblacion. Durante 2024 Zacatecas enfrentd el reto
sanitario mas significativo de los ultimos anos; el dengue. Enviamos 407 muestras al
Laboratorio Estatal de Salud Publica, de las cuales 114 resultaron positivas autdctonas
y 56 fueron casos importados, para un total de 170 casos confirmados, concentrados
principalmente en el municipio de Mezquital del Oro, donde se identificd un brote con
36 casos. Ante este escenario, intensificamos las acciones de prevencion, eliminamos
criaderos del mosquito (portador del virus del dengue, chikunguna y la fiebre de zika,
entre otras) Aedes aegyptiy, ademas, colocamos 425 ovitrampas en zonas de riesgo.

El Laboratorio Estatal de Salud Publica ha sido esencial en |la respuesta sanitaria, pues
ha desempenhado un rol crucial en el diagndstico de enfermmedades emergentes y
reemergentes, asi como en la vigilancia sanitaria.
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En el periodo que se informa, analizamos mas de 26,046 muestras de analisis
sanitarios, biologia molecular y analisis epidemioldgico. Estas muestras provinieron
principalmente de los Servicios de Salud de Zacatecas, ISSSTE, IMSS, IMSS-Bienestar,
SEDENAY el publico en general.

AtravésdelCentro EstataldelaTransfusion Sanguinea (CETS) en Zacatecasgarantizamos
la provision oportuna y eficiente de hemocomponentes a 41 hospitales. Mediante
el CETS mantenemos comunicacion constante con estos hospitales para asegurar la
actualizacion de sus documentos normativos y la formalizacion de convenios, para
garantizar que sus actividades cumplan con la legalidad.

Donar sangre significa donar vida, pues disponer a tiempo de la sangre necesaria para
un paciente puede marcar la diferencia entre la vida y la muerte. Entre septiembre
de 2024 y agosto de 2025, a través del CETS, implementamos acciones clave para
fortalecer la autosuficiencia, calidad y seguridad en la provision de sangre. Como parte
del programa Obtencion segura de sangre, llevamos a cabo exitosas campafas de
donacién y creamos el Departamento de promocion de la donacién de sangre
voluntaria y altruista.

En Zacatecas, el cumplimiento de las normas sanitarias es crucial para minimizar
riesgos a la salud de la poblacién. Hemos llevado a cabo mas de 3,813 verificaciones
en establecimientos de todo el Estado. La prioridad se centré en aquellos con
un Mayor riesgo, con base en los productos y servicios que ofrecen, asi como su
temporalidad. Para asegurar el cumplimiento de la normativa vigente corroboramos
minuciosamente la documentacién sanitaria requerida, que incluye licencias,
certificados y autorizaciones.

EnunesfuerzocontinuoporsalvaguardarlasaludpublicaenZacatecasimplementamos
diversas acciones de control sanitario y fomento de la inocuidad.

Para garantizar que los alimentos sean seguros para el consumo analizamos 824
muestras de productos. Ademas, llevamos a cabo 300 platicas dirigidas a personas
gue manipulany preparan alimentos. En estas sesiones formativas abordamos temas
cruciales como la calidad microbioldgica de alimentos, frutas y hortalizas, prevencion
de zoonosis (como la brucelosis), harinas de trigo y maiz fortificadas, el uso de sal
yodaday fluorurada, y la deteccion del uso ilegal de clenbuterol, todo ello para asegurar
la inocuidad de alimentos cocidos, frescos, preparados o crudos.

Ademas, levamos 858 visitas de verificacion sanitaria a establecimientos que ofrecen
servicios médicos y asistenciales. Esto representa un 67.11% de la meta anual. Estas
inspecciones incluyeron:

* Hospitales privados

* Consultorios de diversas especialidades

BIENESTAR PARA ToDOS 189




* Unidades de hemodialisis

* Centros de control de peso

e Laboratorios clinicos

* Ambulancias

* Guarderias y estancias infantiles
e Asilos de ancianos

e Centros de rehabilitacion de adicciones

Como resultado de estas verificaciones aplicamos siete medidas de seguridad, todas
ellas consistieron en aseguramientos.

En el ambito de los insumos para la salud, efectuamos 979 visitas de verificacién a
farmacias, boticas y droguerias, ademas de 210 balances. Aplicamos 18 medidas de
seguridad, de las cuales 16 fueron aseguramientos y 2 resultaron en suspensiones
de trabajos y servicios.

Estos esfuerzos demuestran nuestro compromiso con la proteccion de la salud de
nuestros ciudadanos zacatecanos a través de una rigurosa supervision y educacion
sanitaria.

Desarrollo Integral de la Familia

Con el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia atendemos la salud,
entendida como un estado de completo bienestar fisico, mental y social (OMSs, 1946),
constituye uno de los pilares fundamentales para lograr el bienestar individual y
colectivo de nuestro Zacatecas. En el contexto familiar, el estado de salud de cada uno
de sus miembros influye directamente en la calidad de vida, la estabilidad emocional
y la armonia del hogar. La salud no solo implica la ausencia de enfermedad, sino una
serie de condiciones que permiten que las personas se desarrollen adecuadamente y
contribuyan al bienestar de su entorno.

El bienestar humano esta intimamente ligado a la salud integral. Cuando una persona
goza de buena salud fisica, mental y emocional, tiene mayores posibilidades de
desarrollarse plenamente, relacionarse de manera positiva y enfrentar los retos de la
vida cotidiana. Las personas saludables son mas productivas, sufren menos estrés y
llevan mejores relaciones interpersonales.

La salud de un individuo impacta a todos los miembros de la familia. Cuando un
miembro de la familia sufre una enfermedad crdnica, los demas integrantes suelen
enfrentar altos niveles de estrés, gastos econdmicos imprevistos y sobrecarga
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emocional. Igualmente, si uno de los cuidadores principales tiene problemas de
salud mental, el funcionamiento familiar se ve afectado. Esta interdependencia hace
evidente la necesidad de trabajar la salud de manera colectiva dentro de la familia.

La salud es un pilar indispensable del bienestar individual y familiar. Su promocién no
puede verse Unicamente desde la perspectiva médica, sino desde un enfoque integral
qgue incluya la dimension fisica, emocional, mental y social. Una familia saludable
es mas resiliente, unida y capaz de brindar apoyo mutuo, que se construye en una
fuente de bienestar continuo para sus miembros. El acceso a la salud es uno de los
componentes elementales de la promocion del bienestar y, como tal, se identifica en
el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027.

Resultados destacados

Atenciodn a la salud y rehabilitacién

De acuerdo con el ultimo censo del 2020 del INEGI, en el estado de Zacatecas el 60%
de la poblacion se encontraban en un estado de vulnerabilidad y sin afiliacion a alguna
institucion médica, lo que corresponde a 981,474 personas. En esta administracion y
desde el inicio de nuestra gestion, a través del programa AMSABI, tenemos el objetivo
primordial de atender a esta poblacion.

Através del Sistema DIF Estatal instrumentamos un programa de asistencia médica en
elque,apoyado por Brigadas Médicas Movilesy Centrosde Servicios Médicos Integrales,
brindamos asesorias médicas, orientacion y referencia a los centros primer nivel a la
poblacion de las comunidades mas distantes en los 58 municipios de Zacatecas, con
lo que contribuimos a los esfuerzos de la Secretaria de Salud para brindar atencion y
orientacion a los mas desprotegidos.

Nuestro gobierno es especialmente sensible ante las necesidades de los grupos
vulnerables. Para ellos generamos esquemas de atencion que les permitan acceder a
servicios que en la esfera privada no les son factibles, pues la salud debe ser un derecho
y no un privilegio. En esta tarea, el Sistema Estatal DIF juega un papel fundamental:

* En los centros regionales y brigadas médico-asistenciales otorgamos
85,688 atenciones entre consultas generales, odontoldgicas, exploraciéon
de mamas,citologia,atenciondelembarazo, higiene personal, planificacion
familiar, atencion visual y medicamentos del cuadro basico.
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e En coordinacidn con SEDIF, IMSS Bienestar y Secretaria de Educacion
llevamos a cabo la estrategia nacional de vida saludable Vive saludable,
vive feliz,impulsada por el Gobierno de Méxicoy que tiene como propdsito
contribuir a garantizar el bienestar y la salud de las nifas y los ninos de las
escuelas del pais, mediante acciones orientadas a la promocion de habitos
saludables. ElI programa, implementado en el estado, ha beneficiado
a mas de 35,000 ninas y ninos con un enfoque integral. Este programa
incluye cuatro estaciones: en la primera se lleva a cabo la medicion de
peso y talla; en la segunda, la evaluacion de salud visual; en la tercera,
higiene y salud bucal, y una cuarta para hacer conciencia de las ventajasy
beneficios sobre tener un estilo de vida saludable. El principal objetivo es
fortalecer la prevencion de enfermedades y promover habitos saludables
entre los estudiantes. Este programa es permanente, y estd enfocado
en concientizar sobre la importancia de una alimentacion saludable
y la actividad fisica, ademas de fortalecer los habitos saludables y el
autocuidado en las escuelas y las familias.

Lejos de ser solo una condicion médica, la discapacidad implica una interaccion
compleja entre el estado de salud de una persona y las barreras del entorno fisico,
social y cultural que impiden su plena inclusion. Este fendmeno tiene un impacto
directo en el bienestar fisico, emocional, econdmico y social tanto de quienes viven
con discapacidad como de sus familias y cuidadores.

La discapacidad no debe entenderse Unicamente como una limitacion fisica o mental,
sino como una condicidon que emerge en contextos donde las personas enfrentan
barreras que restringen su participacion en igualdad de condiciones. Segun la
Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (CDPD, ONU,
2006), se promueve un enfoque de derechos humanos, en el cual las personas con
discapacidad son sujetos activos, no objetos de asistencia.

Las personas con discapacidad tienen mayor riesgo de enfrentar problemas de salud
debido al acceso limitado a servicios adecuados. Esto puede desencadenar malestar
fisico cronico, dolor no tratado y deterioro de la salud mental, incluido el estrés, la
ansiedad y la depresion. Las personas con discapacidad enfrentan dificultades para
acceder alempleo formal, lo que genera mayores niveles de pobreza. El gasto adicional
en medicamentos, cuidados, transporte accesible o adaptaciones del hogar también
agrava su situacion financiera.

La falta de accesibilidad y recursos en instituciones educativas impide a muchos
ninos y jovenes con discapacidad recibir una educacion de calidad, lo que afecta su

BIENESTAR PARA TODOS 195



futuro y autonomia. La discriminacion, el estigma y la falta de accesibilidad fisica y
comunicacional limitan la participacion de las personas con discapacidad en la vida
publica, lo que impacta directamente en su sentido de pertenencia, autoestima y
bienestar emocional. La discapacidad no afecta Unicamente al individuo, sino también
a su nucleo familiar. Padres, madres y cuidadores suelen enfrentar una fuerte carga
emocionaly econdmica;lo que puede derivar en una rupturas familiares, estrés créonico
y afectacion del bienestar familiar general.

Con el apoyo del Centro de Rehabilitacion de Educacion Especial (CREE)
proporcionamos un total de 46,535 consultas y estudios de diferentes
especialidades como la electroencefalografia para diagnosticar o monitorear
afecciones cerebrales como epilepsia, tumores, trastornos del sueno, encefalitis y
accidentes cerebrovasculares, asi como las audiometrias para detectar la pérdida
auditivay determinar su tipoy grado. De esta manera, con las diferentes especialidades
gue ofrecemos a través del CREE, realizamos diagnosticos tempranos y oportunos, con
una atencion multidisciplinaria para, de esta manera, contribuir a elevar la calidad de
vida de las familias zacatecanas. La salud es un derecho universal y fundamental para
el desarrollo de la vida de los seres humanos y, en Zacatecas, procuramos su estado
completo de bienestar fisico, mental y social.

Entrega de proétesis y dOrtesis. En este periodo beneficiamos 63 pacientes con una
inversion de mas de 1 millén de pesos.

e Atendimos a 5,949 personas con discapacidad a través de servicios
especializados de tercer nivel en el Centro de Rehabilitacién y Educacion
Especial (CREE) tales como terapia fisica, de lenguaje y ocupacional,
consultas diagnosticas, médicas y paramédicas.

e Enlas48UnidadesBasicasde Rehabilitacion brindamos50,915 atenciones
en beneficio de 10,183 personas de distintos municipios.

e Después de 7 anos sin funcionar logramos la reapertura del tanque
terapéutico del CREE, con capacidad de atencion de mas de 1,200 sesiones
al mes.

Cracias a las gestiones realizadas con el Sistema Nacional DIF obtuvimos una
inversion superior a 1.2 millones de pesos, con lo que logramos el equipamiento de
24 Unidades Basicas de Rehabilitaciéon de los municipios de Chalchihuites, General
Enrique Estrada, Francisco R. Murguia, Huanusco, Juan Aldama, Momax, Monte
Escobedo, Morelos, Nochistlan, Noria de Angeles, Ojocaliente, Panuco, Sombrerete,
Tepetongo, Trancoso, Trinidad Garcia de la Cadena, Valparaiso, Vetagrande, Villa de
Cos, Villanueva y Zacatecas, en beneficio de mas de 1,500 pacientes que asisten de
manera cotidiana a recibir atencidn a estas unidades.
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24 Unidades Basicas
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Politica publica 2.3

INFRAESTRUCTURA BASICA PARA
COMBATIR EL REZAGO SOCIAL

Eldisenoy ejecucion de politicas publicas eficientesy su vinculacion con una correcta
aplicacion del gasto publico es, sin lugar a duda, el mejor mecanismo que tienen los
gobiernos para actuar de manera eficiente en el combate en contra de las condiciones
de pobreza y vulnerabilidad de |la poblacion.

Paralaadministracion estatalesdesumaimportancialaimplementacion de estrategias
gue contribuyan a la superacion de las condiciones de pobreza y vulnerabilidad de
la poblacion del estado, por lo que en ese tenor hemos visualizado programas de
atencion social, mismos que seran un referente en el avance en la disminucién de las
brechas de desigualdad social.

Para ello, dentro del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 planteamos el Eje Rector
Bienestar paratodos que contemplauna politica publicaenfocadaenlainfraestructura
basica para combatir el rezago social, y que tiene como objetivo optimizar el desarrollo
de infraestructura social basica y de servicios para la dignificacion social. Con esta
politica fortalecemos la disponibilidad de los bienes basicos. Contemplamos, ademas,
obras de mejoramiento de vivienda y de urbanizacion, estas ultimas a través de la
construccion o rehabilitacion de carreteras y caminos para el fortalecimiento y la
integracion de comunidades en rezago social

Por ello en Zacatecas fortalecemos su politica social y econdmica mediante una
inversion estratégica en infraestructura publica. El objetivo principal es generar las
condiciones necesarias para el progreso de las personasy las actividades econdmicas
enlaregion. Consideramos la obra publica como la base para el desarrollo de Zacatecas,
cada peso invertido se traduce en una inversion directa en empleo, educacion, salud,
movilidad, competitividad y equidad.

Con la premisa de que el bienestar del pueblo es lo primero, la obra publica busca
garantizar que los zacatecanos vivan con dignidad, seguridad y amplias oportunidades
de desarrollo.
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Infraestructura para el Bienestar

Resultados destacados

La falta de acceso a los servicios basicos en la vivienda -como agua potable, drenaje,
electricidad y urbanizacion-, repercuten de manera directa en las condiciones de
salud y bienestar en las familias zacatecanas de zonas vulnerables. El Articulo 4° de
nuestra Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que todos los
ciudadanos mexicanos tenemos el derecho a una vivienda digna, con acceso al agua
tanto como para el consumo personal como para el uso doméstico. En Zacatecas,
el 7.3% de la poblacién no tiene el acceso a uno o Mas servicios basicos para una
vivienda digna. Por ello y con el firme propdsito de abonar a la reduccion de la brecha
de desigualdad y a la disminucion de la poblacidén en situacién de pobreza hemos
asignado un presupuesto mayor a los 46 millones de pesos, para contribuir a la
dotacion de servicios basicos a las familias mas vulnerables.

Presupuestos de la SEDESOL y del
Programa de Infraestructura Social para el Bienestar

ARNO TOTAL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA
PRESUPUESTO SEDESOL SOCIAL PARA EL BIENESTAR

2021 $199,427,868.00 $61,867,352.00
2022 $501,757,823.00 $156,495,296.92
2023 $519,794,630.00 $102,763,426.84
2024 $573,273,615.00 $46,645,648.61

Nuestro compromiso social se refleja a través de la conjuncidon de esfuerzos
institucionales por medio del cual se realizaron 15 convenios de colaboracién con
la Secretaria de Obras Publicas, la Secretaria del Agua y Medio Ambiente y con la
participacion de presidencias municipales.
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Apozol
Apulco
Atolinga

Canitas de Felipe Pescador

Cuauhtémoc

El Plateado de Joaquin Amaro

Fresnillo
Guadalupe
Huanusco
Jalpa
Jerez
Juan Aldama
Loreto
Luis Moya
Momax
Monte Escobedo
Morelos
Nochistlan de Mejia
Panuco
Pinos
Rio Grande
Sombrerete
Susticacan
Tabasco
Tepetongo

Tlaltenango de Sanchez Roman

Trancoso
Valparaiso
Villa Gonzalez Ortega
Villa Hidalgo
Zacatecas

Obras convenidas

m MUNICIPIO OBRAS TIPOS DE OBRAS

12

16
28

12

30

13

10

23

31

22i5
12

13
17

Alcantarillado, Calentadores Solares y Puente Vehicular
Calentadores Solares
Calentadores Solares
Calentadores Solares

Pavimentacion de Calles y Puente Vehicular
Calentadores Solares
Alumbrado Publico, Calentadores Solares, Electrificacion y Pavimentacion de Calles

Calentadores Solares
Calentadores Solares
Calentadores Solares
Calentadores Solares
Calentadores Solares

Techado en Espacio de Bienes Publicos

Calentadores Solares y Pavimentacién de Calles
Calentadores Solares
Calentadores Solares
Agua Potable y Alcantarillado
Calentadores Solares
Pavimentacion de Calles y Puente Vehicular
Calentadores Solares y Puente Vehicular
Calentadores Solares y Pavimentacién de Calles

Calentadores Solares y Puente Vehicular
Calentadores Solares
Calentadores Solares

Alcantarillado y Calentadores Solares
Calentadores Solares
Calentadores Solares
Puente Vehicular

Calentadores Solares
Calentadores Solares

Agua Potable, Alcantarillado y Calentadores Solares
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Dentro del programa de Infraestructura Social para el Bienestar hemos realizado
obras en convenio con dependencias estatales y presidencias municipales, para llegar
a las familias zacatecanas que habitan en los 58 municipios del estado y que tienen
carencia de agua potable, drenaje y alcantarillado, electricidad, infraestructura de
salud, educacion, urbanizacion y de calidad de espacios en la vivienda, con prioridad a
las Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP) urbanasy rurales, localidades con los grados de
rezago social mas altos y personas que se encuentren en pobreza extrema.

Por mediode |la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) y en convenio con la Secretaria
del Agua y Medio Ambiente, equipamos 2,208 viviendas con calentador solar de 175
litros, 845 bases metalicas con altura de 110 metros, tinaco tricapa con capacidad de
1,100 litrosde almacenamientode agua,todoello repartido en 25 municipios del estado.
De igual manera, en convenio con el municipio de Apozol y con la estructura peso a
peso, instalamos 39 calentadores solares en varias localidades de este municipio.

"Buenas tardes, soy Wendy Viridiana Martinez Palacios de la colonia Héroes de
Nacozari, colonia Bellavista. Muchas gracias, Sehor Gobernador, por mi base y
mi boiler, seguimos esperando mads apoyos y cuento con usted y usted cuenta
con nosotros (beneficiaria de Guadalupe).

Qué tal, soy Cristian Abel Cruz Salinas, vivo en la calle Villa de Fictus numero
13-b, de Villas de Guadalupe, doy gracias al Serior Gobernador por el apoyo que
nos brindo con un boiler solar, esto para mejorar las condiciones de vida que
actualmente tenemos. Muchisimas gracias, Sefor Gobernador (beneficiario
Guadalupe)".

Conelobjetivodegenerarespaciosdignosyconatencion prioritariaenlascomunidades
y colonias en situacion de pobreza o rezago social, hemos construido y rehabilitado
calles en cinco municipios con una inversion total de $10,796,131.26, con lo que
contribuimos a mejorar el acceso y transito de la poblacion e incrementar la seguridad
publica, mediante la voluntad conjunta de presidencias municipales y Gobierno del
Estado.

"A nombre de la comunidad de Colonia Progreso, queremos darle el
agradecimiento al Senor Gobernador por el beneficio que trajo a esta
comunidad, el pavimento de la calle Allende, jgracias, Serior Gobernador!
(beneficiario de Rio Grande).

Buenas tardes, soy Leticia Cordero Gaitan de aquide la Comunidad de Plateros,
quiero dar las gracias al Gobernador David Monreal por la pavimentacion que
nos hizo aqui en la calle Valenciana, ahorita que estan llegando los peregrinos,
jesta muy bien la calle! de hecho, vinieron los canitas y todos los comerciantes
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Y se pusieron a vender, estd muy bien ahorita la pavimentacion. Y muchas
gracias al senor David Monreal por haberos pavimentado la calle (beneficiaria
de Fresnillo)™.

Gracias a los convenios realizados entre las presidencias municipales y SEDESOL por un
monto de $2,406,517.50, varias familias a lo largo del estado cuentan con el suficiente
vital liquido.

"Buenos dias, por aqui estamos los habitantes de la Colonia Espana, estamos
recibiendo una obra de agua que se reqalizo en este sexenio, se le agradece al
Sernor Gobernador por esta obra, ya que teniamos 20 afos sin servicio. Gracias
a Dios y después de 20 arnos, podemos contar con el servicio de agua potable,
iGracias Gobernador! (beneficiario de Zacatecas)”.

En la busqueda de mejorar las condiciones de saneamiento y salud entre la poblacion
mas vulnerable, invertimos a través de SEDESOL y en conjunto con los ayuntamientos
correspondientes $8,489,721.36 con lo que logramos llevar a cabo seis obras de
drenaje y alcantarillado:

"Mi nombre es Rocio Duenas Padilla, somos de la colonia Espana Ill, nada mads
para darle gracias el sefior gobernador David Monreal por el apoyo que se nos
brindd aqui a nuestra colonia con la obra de drenaje (...)Fuimos beneficiadas
dos colonias en este caso con la obra de las calles de la colonia Italia, colonias
Espana, Espana lll, la Espana lll, fueron la calle San Simaon, calle San Daniel y
calle San Carlos, dos calles de la colonia Italia (...). Muchisimas gracias, Sefor
Gobernador, se le agradece su gran apoyo a esta colonia y se le sigue pidiendo
(..) para estas colonias para que sigan avanzando (..). Muchisimas gracias de
antemano de parte de todos los colonos de aqui de esta colonia Espana lll, le
damos las gracias (beneficiaria de Zacatecas)"

Por parte de los habitantes de la localidad de Puerta del Alamito, en el municipio
de Tepetongo, quienes fueron beneficiados con una obra de construcciéon de red de
alcantarillado, nos mencionan lo siguiente:

"Queremos agradecer al Sr. Gobernador, aqui a nombre de la comunidad La
Puerta del Alamito, que nos haya tomado en cuenta para nuestra obra que es el
alcantarillado ya tenemos pues mucho tiempo solicitdndola y nadie nos habia
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tomado en cuenta y ahora le agradecemos al Gobernador, a su gente y a todas
sus dependencias que nos hayan apoyado y muchas gracias y agradecerle de
todo corazon".

La Senora Janeth Alejandra Camacho Escobedo, de la localidad de Plateros, en el
municipio de Fresnillo, no contaba con alumbrado publico en su calle por lo que junto
con los vecinos, realizaron su solicitud al Gobernador:

"Mi nombre es Janet Alejandra Camacho Escobedo, soy beneficiaria aqui en la
localidad de la Comunidad de Plateros, beneficiaria por obras de iluminarias
en la calle 16 de Septiembre, estaba muy oscura mi calle, salia uno con temor
de que lo tuvieran espiando, ahora que esta iluminada, sale uno con mas
seguridad, le doy gracias al Gobernador David Monreal Avila por estas obras
que nos dio, y muchas gracias™.

Debidoalaslluviastorrencialesyaldesborde delosarroyos hubo danosestructuralesen
distintos municipios, por lo que construimos y rehabilitamos seis puentes vehiculares
con una inversion de $8,424,396.48 en seis municipios, con lo que logramos mejorar
la conectividad entre localidades y ciudadanos, para asi asegurar la llegada con bien
a sus destinos.

"Buenos dias, mi nombre es Anselma Trejo Diaz, soy Delegada de Ila
Comunidad de Mateo Gomez y este dia quiero agradecerle al Gobernador por
la rehabilitacion del Puente Proarno, ya que como en muchas redes sociales
se informo y se dio en cuenta que estaba pasando, pues se habia caido por
cuestiones del tiempo y lluvia, lo que queremos es agradecerle al Gobernador
que en cuanto se lo informaron, nos mando la ayuda, porque era bastante
sacrificio ir a Sombrerete, entonces de volada abrio un camino para que
pudiéramos transitarlo y agradecerle eso, hosotros sabemos que pues es una
obra de mucho dinero y que nos va a beneficiar, somos de la zona frijoleraq,
nosotros estabamos batallando por transitar nuestro cosecha, para llevar
nuestro cosecha a vender (...). Ese puente para nosotros significa muchisimo en
nuestra economia porque vamos a poder nosotros ir a comercializar nuestro
producto, que sembramos que es el frijol, la calabaza, semilla de calabaza y
sernior Gobernador decirle que le damos las gracias, porque pronto Nos apoyo
(..). Tenemos el mejor Gobernador porque con hechos, €l nos ha demostrado,
no nos queda mas que decirle gracias, sefior Gobernador (beneficiaria de
Sombrerete)”.

En esta administracion reconocemos la disponibilidad del agua potable y limpia
como la necesidad humana mas basica para el cuidado de la salud, nutricion, higiene,
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desarrolloy bienestar de los zacatecanos; por ello, llevamos a cabo cinco obras de agua
potable en su modalidad de ampliacion y rehabilitacion, en las que ejercimos poco
mas de 2.4 millones de pesos, de los cuales aportamos en conjunto las presidencias
municipales y Gobierno del Estado.

Elsaneamientoy laslineas de conduccion de aguas grises desempena un papel crucial
en lasalud publicay la proteccion del medio ambiente; es una forma segura y eficiente
de eliminar las aguas contaminadas y que son un foco de infeccion y riesgo para los
ciudadanos. Por ello, llevamos a cabo seis obras en tres modalidades (construccidn,
ampliacion y rehabilitacion), donde invertimos poco mas de 8.4 millones de pesos,
de los cuales 4.9 millones provienen del programa Infraestructura Social para el
Bienestar y el resto de los municipios con los cuales se realizé convenio.

La energia eléctrica es uno de los pilares fundamentales para el desarrollo tanto de
cada ciudadano como de las comunidades de nuestro estado; influye directamente en
la calidad de vida de las personas y ademas contribuye a la percepcion de seguridad
dentro de las comunidades. Por ello, apoyamos una obra de electrificacion, con una
inversion de poco Mmas de un millén de pesos, ademas de una obra de alumbrado
publico, en la que se invirtidé un total de $194,000.00 con lo que logramos construir
cuatro postes con sus respectivas luminarias en una localidad.

El equipamiento de la vivienda con tecnologias asequibles, limpias y amigables con
el medio ambiente también es una de las prioridades de este Gobierno, pues los
zacatecanos mejoran la calidad de la vivienda, incrementan el patrimonio familiar
y contribuyen a lograr un ahorro significativo en el consumo de combustibles y en
la disponibilidad de agua caliente para la higiene personal. A través de SEDESOL,
llevamos a cabo un convenio con la Secretaria del Agua y Medio Ambiente (SAMA)
para la instalacion de 2,208 calentadores solares en viviendas de 26 municipios, con
una bolsa de poco mas de 20.2 millones de pesos; de acuerdo con las necesidades de
la poblacion se les doté ademas de un calentador solar, tinaco de 1,100 litros y/o base
metalica.

El desarrollo urbano es un factor atrayente para el desarrollo econdmico, mejora
la conectividad y la seguridad de transito de los ciudadanos, mejora la imagen del
entorno urbano, la dinamica del crecimiento y disminuye la informalidad, por lo cual,
pavimentamos 30 calles con una inversion de 10.7 millones de pesos en un trabajo
conjunto con cinco presidencias municipales, que aportaron 7.5 millones de pesos
para este proyecto.

Invertimos, ademas, un poco mas de 3 millones de pesos para realizar un techado en
espacio de bienes publicos, para asegurar el esparcimiento, desarrollo y bienestar de
la poblacion zacatecana.
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Inversion acumulada 4 aifos

PERIODO SEPTIEMBRE 2021 A AGOSTO 2022

RUBRO No. DE OBRAS | NO. DE ACCIONES TOTAL SEDESOL MUNICIPIOS

Pavimentacion de calles

Calentadores solares

$81,759,006.77

$520,000.00

$66,061,477.17

$520,000.00

$15,697,529.60

PERIODO SEPTIEMBRE 2022 A AGOSTO 2023

NO. DE NO. DE
RUBRO OBRAS ACCIONES TOTAL SEDESOL MUNICIPIOS

Agua potable $19,443,028.26 $15,571,165.96 $3,871,862.30
Drenaje y/o alcantarillado 31 341 $24,247,136.90 $14,800,571.01 $9,446,565.89
Electrificacion 16 142 $9,252,314.34 $7,568,395.40 $1,683,918.94
Alumbrado publico 12 767 $3,986,287.55 $1,993,143.77 $1,993,143.78
Pavimentacion de calles 86 194 $97,248,065.63 $51,420,834.94 $45,827,230.69
Calentadores solares 160 1,364 $11,457,722.54 $10,533,257.62 $924,464.92
Infraestructura de salud 3 3 $657,410.47 $437,804.62 $219,605.85
Pavimentacién de caminos de acceso 13 13 $48,346,670.36 $31,644,169.12 $16,702,501.24
Techado en espacios de bienes publicos $5,616,429.63 $4,400,757.21 $1,215,672.42

PERIODO SEPTIEMBRE 2023 A AGOSTO 2024

NO. DE NO. DE
RUBRO OBRAS ACCIONES TOTAL SEDESOL MUNICIPIOS

Agua potable $727,151.45 $363,575.72 $363,575.73
Drenaje y/o alcantarillado 10 93 $36,451,435.10 $23,248,220.98 $13,203,214.12
Alumbrado publico 19 842 $4,646,666.04 $2,323,333.11 $2,323,332.93
Pavimentacién de calles 20 224 $83,652,216.80 $50,464,899.34 $33,187,317.46
Calentadores solares 244 2,355 $16,167,958.85 $16,167,958.85 $-
Puente vehicular 1 1 $2,675,669.34 $2,175,669.34 $500,000.00
Techado en espacios de bienes publicos $8,019,769.50 $8,019,769.50
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Agua potable

Electrificacién

Alumbrado publico

Calentadores solares

Puente vehicular

PERIODO SEPTIEMBRE 2024 A AGOSTO 2025

Drenaje y/o alcantarillado 6

Pavimentacion de calles n

307

81

21

29

2,208

$2,406,517.50
$8,489,721.36
$1,023,488.67

$194,040.01
$10,796,131.26
$20,228,523.25
$8,424,396.48

$3,070,786.97

$1,367,506.25
$4,900,295.20
$1,023,488.67

$194,040.01
$7,547,976.97
$20,124,991.51
$6,239,726.42

$3,070,786.97

NO. DE NO. DE
RUBRO OBRAS ACCIONES TOTAL SEDESOL MUNICIPIOS

$1,039,011.25
$3,589,426.16
$_
$_
$3,248,154.29
$103,531.74

$2,184,670.06

Techado en espacios de bienes publicos

S = = ol L e e

ACUMULADO
=

Agua potable 1,312 $22,576,697.21

Drenaje y/o alcantarillado 47 1,361 $69,188,293.36

Electrificacién 17 160 $10,275,803.01

Alumbrado publico 32 29,919 $8,826,993.60
Pavimentacion de calles 284 81,257 $273,455,420.46
Calentadores solares 717 6,952 $48,374,204.64

Infraestructura de salud 3 16 $657,410.47

Pavimentaciéon de caminos de acceso 13 188 $48,346,670.36

Puente vehicular 7 19,929 $11,100,065.82

Techado en espacios de bienes publicos 6,117 $16,706,986.10

mm

Inversion significativa de

$22,040,355.62

en la mejora de espacios publicos
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Infraestructura publica

El trabajo de obra publica que hemos realizado es, ante todo, el reflejo del compromiso
gue tenemos con la paz, el progreso y el bienestar de nuestra gente. La obra publica
es esperanza, desarrollo y dignidad para quienes durante anos esperaron una calle
pavimentada, una escuela digna, un hospital equipado o agua potable en sus hogares.

Gracias al uso transparente y responsable de los recursos publicos, a |a coordinacion
con los gobiernos municipales, al trabajo con el sector privado y a la participacion
de la ciudadania, ha sido posible incrementar las metas de |la politica en materia de
infraestructura publica. Cada peso invertido en una obra tiene un destino claro: el
bienestar de las y los zacatecanos.

CULTURA FISICA

Y DEPORTE 4 e
Esyxno DE ZACATECAS

N ¥
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Infraestructura publica para el bienestar

Salud y bienestar

Hemos concluido con éxito la construccion del Centro de Salud en el municipio de
Jerez de Garcia Salinas. Este proyecto representa una inversion de $47,425,744.43,
en beneficio directo de la poblacién jerezana. Con obras como esta garantizamos que
todas las personas, sin importar su nivel econémico o ubicacién, puedan recibir
atencién médica basica. Esto subraya un enfoque en la equidad y la accesibilidad en
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la atencidon médica. Esta iniciativa es una clara demostracion de un paso importante
hacia la mejora de la infraestructura de salud publica y la accesibilidad en Zacatecas.

Asistencia social y grupos vulnerables

Elgobiernodel Estadode Zacatecasestaimpulsandoun proyectodesumaimportancia:
la construccion de una nueva Casa Cuna. Esta no es solo una edificacion; esta disenada
paraser unsantuario con el propdsito de mejorar el bienestar, desarrollo y proteccion
de las nifias y ninos bajo el cuidado del Estado.

La declaracion enfatiza que una casa cuna bien equipada no es un lujo, sino una
responsabilidad ética y legal del Estado. Este proyecto encarna el compromiso de
garantizar que todos los nifnos crezcan con dignidad, amor y oportunidades. La
primera etapa de este proyecto implica una inversién sustancial de $56,376,213.75.
Una vez completada, esta instalacion tendra la capacidad de acoger a 100 nifas y
ninos, ofreciéndoles el cuidado y el apoyo que tanto necesitan.

La filosofia detras de este proyecto es profundamente significativa: proporcionar a las
nifas y nifos lo necesario desde pequenos mejora sus oportunidades en la vida
adulta. La nueva casa cuna estara equipada para garantizar su derecho a una vida
digna, segura y saludable. En ella, brindaremos una atencién integral, que incluye
alimentacion adecuada, abrigo, higiene, cuidados médicos y afecto.

Deporte y sano esparcimiento

En el Gobierno del Estado de Zacatecas hemos puesto énfasis en la construccion,
rehabilitacion y ampliacion de instalaciones deportivas. La vision de nuestro
gobierno es clara: tener espacios deportivos en buenas condiciones y bien equipados
es esencial para la salud, el desarrollo y el bienestar de la poblacién, especialmente
de la ninez y la juventud.

Durante el ejercicio 2024, destinamos una inversién significativa de $22,040,355.62 de
recursos publicos para la mejora de estos espacios. El objetivo principal es promover
e incentivar la actividad fisica en toda la region.

Lainversiéon ya se traduce en mejoras concretas en diversas localidades: tres gimnasios
de alto nivel, dos de ellos ubicados estratégicamente en la capital del estado y uno
mas en la localidad de Plateros, Fresnillo.

En las instalaciones del Instituto de Cultura Fisica y Deporte remodelamos y
reinauguramos la alberca olimpica de Zacatecas y el pabellén de gimnasia, con lo
que ofrecemos espacios de calidad para el entrenamiento y la practica deportiva.
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En la cabecera municipal de Atolinga completamos la rehabilitacion de la cancha
de futbol rapido, un espacio popular para la comunidad y la unidad deportiva en la
cabecera municipal de Moyahua de Estrada que ampliamos y modernizamos, |o
que se traduce en mas y mejores opciones para la actividad fisica de sus habitantes.

Estas acciones reflejan nuestro sélido compromiso para fomentar el deporte y crear
entornos que mejoren la calidad de vida de sus ciudadanos.

Espacios publicos y bienestar colectivo

En el Gobierno del Estado de Zacatecas hemos reiterado nuestro compromiso con el
mantenimiento y mejoramiento de los espacios publicos, pues los reconocemos
como elementos clave para el bienestar colectivo. Esta tarea continda siendo una
prioridad.

Al cierre del ejercicio 2024, destinamos una inversién de $16,275,377.38, que se tradujo
en acciones concretas; la intervenciéon de espacios emblematicos se refleja en areas
como el parque La Encantada y el Centro de Ferias y Exposiciones, asi como en
diversas Iglesias, con lo que contribuimos a su conservacién y funcionalidad.

La construccion de domos tiene un propdsito fundamental y practico, proporciona
sombra y proteccion; con su construccion logramos que estos espacios publicos sean

mas utilizables y comodos para todos los miembros de la comunidad, ademas de




que permite actividades al aire libre con mayor confort, independientemente de las
condiciones climaticas. Dichos domos se construyeron en el Centro del Bienestar de
Loreto y en la plaza principal de la comunidad Laguna El Carretero, en el municipio
de Villanueva.

Seguridad
Mantener la paz en el estado es nuestra tarea principal. La infraestructura que creamos

y mejoramos es esencial para proteger a los ciudadanos en todas las regiones del
estado, prevenir el delito y responder eficazmente ante emergencias.

Atravésdela Secretariade Obras Publicas, destinamos unainversion de $60,373,387.82
al cierre del ejercicio 2024:

* ConstruimoslaprimeraetapadelaUnidad Regionalde Seguridad UNIRSE
Saldafa, en el municipio de Pinos en la que invertimos $27,138,838.44

* Concluimos la segunda etapa del Centro Estatal de Resguardo Temporal
de Cadaveres en el municipio de Guadalupe con una inversion de
$15,251,018.12

» Construimos el helipuerto en las instalaciones del Instituto de Formacién
Profesional, con una inversion de $5,219,306.35

* Ampliamosy mejoramos seis casas de seguridad y espacios destinados
al servicio de seguridad publica, con una inversion de $12,764,224.91

Destinamos una inversion de

$60,373,387.82

al cierre del ejercicio 2024 en
infraestructura de seguridad

BIENESTAR PARA TODOS 213




L

[ gy
\'-I.-

ATy 1LY
FEry t -
Iy A
gu e L o .-.I'l'r." a

|, Y o : ] - Py, -
L e i 4




Politica publica 2.4

DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA
PARA LA INTEGRACION SOCIAL

En Zacatecas el bienestar ya no es una aspiracion lejana: es una realidad que se
construye todos los dias con hechos, con cercaniay con la conviccion de que gobernar
es cuidar, transformar y estar del lado de quienes mas lo necesitan.

En esta administracion el bienestar dejo de ser una palabra abstracta y comenzamos
a sentirla en cada rincon del estado: en el hogar, en la calle, en los parques y en todo
lugar donde habia una necesidad que tocar. Transformamos hogares precarios en
espacios habitables, otorgamos certeza juridica a familias que no tenian documentos
de su propiedad, reconstruimos espacios publicos y acompanamos a los ciudadanos
Con apoyos concretos que mejoraron su dia a dia.

Pero mas alld de las cifras, lo que nos ha distinguido estos cuatro anos es el sentido
humano de cada accion. En Zacatecas, el bienestar se mide en rostros, no solo en
numeros. Se ve en la madre que ahora tiene una cocina digna para su familia, en la
Nnina que ya duerme en un cuarto propio, en el abuelo que por fin tiene un titulo o
escritura que lo acredita como dueno de su terreno. Lo vivimos en la tranquilidad de
saber que nuestro gobierno no esta distante, sino presente.

Este informe da cuenta de todo lologrado hasta ahora, pero también reconocemos que
aun falta mucho por hacer. Por eso, lejos de conformarnos, seguimos comprometidos
con fortalecer la transformacion que ha comenzado a dar frutos: consolidamos
comunidades mas justas, viviendas mas dignas, ciudades mas humanas y un estado
donde cada persona pueda proyectar su vida con seguridad y esperanza.

El bienestar no es un punto de llegada, es una forma de caminar juntos. Y este ano lo
recorrimos con paso firme, hombro con hombro, con lasy los zacatecanos. Este cuarto
ano hemos demostrado que, cuando se gobierna con empatia, con responsabilidad y
con vision social, es posible construir un Zacatecas mas digno para todas y todos.

Resultados destacados

Con una inversion total de $215,025,518.74 concluimos la Terminal 1 Zacatecas del
Sistema Integrado de Transporte PlataBus, pieza clave para consolidar una red de
transporte mas eficiente, incluyente y segura. Pero el bienestar no solo se construye en
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Invertimos $215,025,518.74

en concluir la Terminal 1
del Sistema Integrado de
Transporte PlataBus
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el trayecto: también se vive, se respira y se comparte en los espacios que nos rednen,
por eso, invertimos $11,957,388.50 en lugares emblematicos en varios municipios
del estado para transformar espacios publicos en entornos dignos que fortalecen la
convivencia, el sentido de comunidad y el derecho a disfrutar del espacio publico.

En este proceso de transformacion territorial sabiamos que ningdn avance seria
completosinbrindarcertezajuridicaaquieneshanconstruidosuvidaenlainformalidad.
Por ello, consolidamos uno de los avances mas significativos en materia de patrimonio
familiar: la entrega de 2,534 titulos y escrituras de propiedad que permitieron a miles
de familias zacatecanas vivir con legalidad, identidad y tranquilidad.

Gracias al respaldo de la seguridad juridica muchas familias pudieron dar paso para
mejorar de forma tangible las condiciones de su vivienda. Con una inversion de
$127,918,782.25, construimos 349 cuartos dormitorio, 120 cuartos para bafo y 847
techos firmes, con lo que hemos brindado privacidad, salud y bienestar a familias en
situacion de pobreza y rezago social.

También es digno quien transforma su hogar con sus propias manos. Entregamos
1,089 paquetes de materiales a igual cantidad de familias a través de una inversiéon
de $3,208,530.52. Gracias a ello, viviendas que se encontraban en condiciones precarias
se convirtieron en espacios mas funcionales y seguros, donde el bienestar dejo de ser
una promesa para convertirse en realidad.

Ademas, pensamos en quienes aln No cuentan con una vivienda, y dimos también
el primer paso hacia la construccion de un nuevo hogar y con una inversion de
$11,606,400.00 entregamos 32 subsidios para la adquisicion de lotes habitacionales,
gue permitio a estas familias comenzar a edificar su patrimonio y su futuro.

Bienestar que se consolida: certeza legal para fortalecer el patrimonio
familiar

Garantizar la certeza juridica sobre el patrimonio ha cobrado un valor especial en este
gobierno, porque representa un acto de justicia para quienes han vivido durante anos
en la incertidumbre. A través del programa Escrituras y Titulos de Propiedad y en
cumplimiento de la estrategia 2.4.10 del Plan Estatal de Desarrollo, fortalecemos los
procesos de regularizacion juridica y catastral en asentamientos urbanos y rurales
con el propdsito de brindar certeza legal a quienes, durante anos, han vivido con la
incertidumbre de no contar con un documento que acredite como suyo el lugar que
habitan.
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La certeza legal sobre la vivienda no solo transforma la vida individual, también
fortalece el tejido comunitario y la capacidad de las autoridades locales para planear
el crecimiento urbano con mayor equidad y eficiencia. Para las familias zacatecanas
recibir un titulo de propiedad representa mucho mas que obtener un documento: es
recuperar la paz, afirmar su identidad, y habitar con la confianza de que su hogar es
legitimo, seguro y verdaderamente suyo.

Durante este periodo entregamos 971 escrituras y 1,563 titulos de propiedad,
con lo que brindamos certeza juridica a familias que durante anos vivieron sin un
documento legal que respaldara su patrimonio y donde mas que un tramite, cada
escritura representd un acto de reconocimiento a quienes han construido su hogar
con esfuerzo. En palabras del beneficiario Flavio Aragdn, este proceso marco un punto
de inflexion tras anos de incertidumbre:

"Pues ya, con mads seguridad de que ya va avanzando mas el tramite y con
mas seguridad de que si esta avanzando todo. Digamos que la entrega para
las escrituras, nada mads. Ya es un pago digamos nomds, como diriamos nos
va a dar para dar mads seguridad de todo. Siempre se ha visto que tienen mas
ganas de que todo se vaya fluyendo y avanzando, que en otros tiempos que
uno ibay pues no, no habia solucion de ningun sentido. Ahora se ve que tienen
mas apertura hacia la gente, hacia las necesidades que hay diarias. Entonces
pues enhorabuena para todos nosotros. Paz es bienestar™.

Flavio no solo habla de un documento, sino de una nueva etapa: la del arraigo con
respaldo legal y la esperanza institucional recuperada. El proceso de regularizacion
también significo justicia para quienes, como Elvia Severo Leyva, invirtieron anos de
esfuerzo en construir un patrimonio familiar. Su madre, Hortensia Leyva, acudio en su
representacion y compartio el orgullo y el alivio que representa este paso:

"En agradecimiento, que estuvimos esperando tantos anos, 20 anos las
escrituras. La legalizacion que mi hija con mucho sacrificio trabajo 20 anos
(..). Agradecida principalmente con el Gobernador David Monreal. Este es el
agradecimiento de habernos dado la oportunidad de tener ya los papeles y mi
hija se va a poner muy contenta, nomas que ellasalioy yo vine en representacion
de ella (..). En agradecimiento a todos ustedes y especialmente al Gobernador
que vino a hacer entrega de los papeles y entonces usted puso ;qué mas podia
decirle yo como madre? un hogar que ya es una seguridad para su familia y
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para sus hijos, y agradecerles toda la vida que fue a lo mejor poquito o mucho,
pero para una madre soltera es mucho sacar una familia adelante y tener
sobre todo un hogar. Gracias al Gobernador y a ustedes, todos los que vinieron
en agradecimiento, es todo lo que les puedo agradecer a toda la familia”.

Este testimonio no solo agradece: honra el esfuerzo de muchas mujeres que levantaron
un hogar con trabajo y sacrificio, y que ahora tienen la certeza de que ese hogar les
pertenece. Desde Sombrerete, Maria Eugenia Hernandez Martinez compartidé su
emocion al recibir las escrituras de su propiedad, una seguridad que durante anos fue
solo un deseo:

"Me llamo Maria Eugenia Herndndez Martinez, soy de Sombrerete, Zacatecas,
Pueblo Mdagico, y estoy muy agradecida por los tramites que hemos recibido
por parte del Gobernador. Yo le quiero agradecer por estos tramites, por estas
escrituras que se le van a entregar para que sea en beneficio de nosotros y de
tener nuestra casa propia. Muchas gracias™.

Las palabras de Maria Eugenia resumen lo esencial: el bienestar comienza con el
reconocimiento formal del lugar que se habita como propio. Finalmente, Patricia
Medina Rincén compartié con gratitud lo que significa cerrar un proceso que llevaba
casi dos décadas esperando:

"Pues contenta y agradecida, porque ya después de casi 17 anos estamos
recibiendo nuestras escrituras. Pues muy contenta, y muy agradecida con el
Gobernador y con la gente que esta detrds de todo para hacer posible que nos
las entreguen. Paz es bienestar™.

Lo que para algunas personas es un tramite mas, para otras representa la culminacion
de un sueno de anos, la proteccion del hogar y la tranquilidad que solo da la certeza
legal. En Zacatecas, asegurar la propiedad es asegurar la paz, la dignidad y el desarrollo
de cada hogar, y también es sentar las bases para dar el siguiente paso: mejorar lo que
ya existe y dignificar cada espacio habitado.

Con esa conviccion, en el Gobierno del Estado continuamos en el fortalecimiento del
bienestar, ahora a través de acciones que permiten que cada familia viva en un entorno
mas seguro, funcional y humano.
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Bienestar que se habita: la vivienda como cimiento del desarrollo
familiar

Mejoramiento de vivienda

El siguiente paso en la construccion del bienestar familiar es mejorar lo que ya existe:
hacer de cada hogar un espacio mas digno, seguro y humano. Por ello, centramos
nuestros esfuerzos institucionales en atender una necesidad profunda las familias
zacatecanas: transformar sus viviendas para que puedan habitar con tranquilidad y
desarrollar su vida en condiciones de respeto y funcionalidad.

A través del programa Mejoramiento de Vivienda (Construyendo Bienestar), alineado
con la estrategia 2.4.1 del Plan Estatal de Desarrollo, impulsamos la entrega de
paquetes de materiales para la autoconstruccion con el objetivo de que las familias no
solo mejoren sus espacios fisicos, sino que ademas recuperen la dignidad de vivir en
un entorno Mas seguro, funcional y acogedor.

Para las familias que enfrentaban condiciones precarias en sus viviendas, este apoyo
marcd un antes y un después: con su propio esfuerzo, transformaron su entorno
inmediato en un espacio mas habitable, calido y seguro. Dignificar su hogar significo
recuperar la tranquilidad y comenzar a construir un bienestar real desde lo cotidiano.
Con una inversion de $3,208,530.52 entregamos 1,089 paquetes de materiales a
igual cantidad de familias en distintas regiones del estado, quienes transformaron
sus viviendas en espacios mas funcionales y seguros.

Paquetes para Autoconstruccion Entregados

BENEFICIARIOS

INVERSION TOTAL

GASTO
HOMBRES MUIJERES

795 276 519 $ 2,561,692.90

294 18 176 $ 646,837.62

TOTAL
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Con cada paqguete entregado, no solo fortalecimos viviendas, también sembramos
confianza en las comunidades. En Monte Escobedo, Juan José del Real compartio
como este apoyo llego justo a tiempo para mejorar no solo su casa, sino también la de
su madre y su suegra:

"Aquiestamos recibiendo el apoyo para infraestructura de la vivienda. Lo vamos
Q usar en unos enjarres que tenemos en Mmi casa. También estd beneficiada
mi mama y mi suegra, son tres viviendas las que se van a mejorar gracias a
este apoyo. Muchas gracias al sefior Gobernador David Monreal Avila por lo
que hemos recibido aqui en el municipio, esperamos que siga habiendo mads
resultados™.

Las palabras de Juan José dan testimonio de como una accion sencilla puede tener
un efecto multiplicador, mejorando el bienestar de las familias zacatecanas. Esta
transformacion noesaislada: espartedeunesfuerzoarticuladoque continlacreciendo.
Cada paquete entregado nos permite avanzar en nuestro propdsito de construir un
Zacatecas mas justo y dignificar la vida desde lo mas intimo que es la vivienda.

Este mismo compromiso nos ha llevado a profundizar los esfuerzos, ahora enfocados
en quienes viven en condiciones aln Mas precarias y para quienes mejorar su hogar
representa un cambio de fondo en su bienestar cotidiano.

Vivienda mejorada para la Integracion Social

Desde esta conviccion y con el objetivo de que mas familias zacatecanas habiten
en espacios seguros, funcionales y humanos, mejoramos las viviendas de las y los
zacatecanos en situacion de pobreza y rezago social. A través del programa Vivienda
Mejorada para la Integracion Social (Construyendo Bienestar) impulsamos acciones
concretas paraatender carenciasestructuralesgravesenlos hogares, especialmenteen
zonas donde el hacinamiento, la falta de servicios basicos o la precariedad constructiva
eran parte de la vida cotidiana.

Con una inversién de $38,946,558.75 construimos 349 cuartos dormitorio para
brindar a familias en situacion de hacinamiento el derecho a descansar en espacios
propios, seguros y funcionales. Gabriela Soledad Moreno Mora, madre de familia,
explicé como este nuevo espacio cambio la vida cotidiana en su hogar:

"Quiero agradecer principalmente al Gobernador por nuestro cuarto, a la
arquitecta Luz Eugenia también porque, pues ya tenemos nuestro cuarto
gracias a ellos. Somos muchos de familia, dormian los ninos junto con las ninas
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Y ya se van a poder separar, ya van a estar los ninos en una recamara y las
ninas en otra, pues nos cambiod la vida un cuarto mas. Muchas gracias al sefior
Gobernador principalmente y a la arquitecta Luz Eugenia. Paz es bienestar.”

Desde Sombrerete, Norma Angélica Castro Vallin relatdé codmo pasd de tener su
recamara en la cocina a contar con un espacio propio junto a su esposo:

"Miren. Muy, muy bien, yo nunca pensé que me lo fueran dar, pero gracias a
Dios si, si me toco. Me toco que me dieran un cuartito. Antes pues aqui era mi
cocina y mi recamara y ahora pues ya tengo mi recadmara para miy para mi
esposo, nada mds. Dos, nada mads yo y mi esposo, y nada mds. Le agradezco
mucho al Gobernador que me haya regalado este este cuarto y a Luz Eugenia
también. Paz es bienestar™.

Cada cuarto construido representd no solo una mejora fisica, sino un paso firme hacia
la reconstruccion del bienestar familiar. Con el mismo compromisoy con una inversion
de $1,733,533.54 construimos 120 cuartos para bafo, lo que permitird que familias
gue nunca contaron con este espacio basico tengan ahora acceso a condiciones de
privacidad e higiene adecuadas. Evelyn Jadet Valdez Grijalva valord tanto el beneficio
como el profesionalismo del equipo que o hizo posible:

"Pues es muchisima ayuda, la verdad. Las condiciones del que teniamos
no estaba muy bien y pues muy buena ayuda del senor Gobernador. Super
trabajadores, respetuosisimos. Todo el tiempo estuvieron al pendiente,
demasiado trabajadores. Senor Gobernador, muchisimas gracias; sefiora Luz
Eugenia, muchisimas gracias. Paz es bienestar™.

Por su parte, Jesus Zamago Aldaba compartid con sinceridad el impacto que tuvo en
su vida cotidiana:

"Pues ahora mas seguro. Mds, mas tranquilo, con mejor servicio. Le digo que
tenia una tacita nada mads y era todo lo que habia. Y eso con sacrificio, porqué
tengo dos anos que casi no trabajo. Estoy operado de los dos pies. Pero aqui
andamos, ya de perdido mascomodo. Tenemos mucho, mucho que agradecerle
al Gobernador. Muy agradecido con el gobernador y la persona Luz Eugenia.
Bueno, los que hicieron este posible este proyecto”.
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Con cada bano construido se fortalecio la intimidad, el cuidado personal y la certeza
de contar con lo mas basico para vivir con dignidad.

En algunas comunidades, los techos de las viviendas eran de lamina, hule o madera
vieja, eraloUnicoqueseparabaalasfamiliasdel viento, lalluviay el frio. Este ano,conuna
inversion de $77,238,689.96 construimos 847 techos firmes, con lo que mejoramos
las viviendas no sélo de manera fisica, sino ademas es brindar seguridad y confort a
las familias zacatecanas. Isabel Lorena Sanchez, de Monte Escobedo, agradecié como
este cambio mejord su calidad de vida y la de su familia:

"Pues antes el techo lo tenia con lamina, pero realmente, pues era un frio,
demasiado. Entonces ya hubo el apoyo de ustedes. Muchas gracias y ya
recibio este techito y quedo perfectamente muy bien (..). Fue rapido. Si nada
mas nos piden comprobantes de domicilio, credencial, y es todo (..). Ya se va
a sentir menos el frio y el aire, porque el aire también molesta mucho cuando
tienen lamina, entonces ya con mi techito pues ya es mucho, mucho mejor.
Se los agradezco a todos ustedes, al Presidente, a todos, al Gobernador, que
si algun dia hay apoyo para algo, tambiéen pues que no nos olvide. Que nos
siga apoyando poquito y nosotros tambiéen lo apoyamos cuando lo necesite,
también le podemos echar el apoyo tambien. Muchas gracias. arquitecta Luz
Eugenia por el techo que nos puso, o seq, que nos dio el apoyo. Muchisimas
gracias. Se lo agradecemos. Pues yo y toda mi familia™.

También en Monte Escobedo, Jordi Abel Gonzalez explicdé como este nuevo techo
significo finalmente sentirse protegido:

"Pues bueno, nosotros lo teniamos con laminado y no estaba bien terminado.
Faltaban varias cosas. Se metia el agua y luego pues como no teniamos las
bardas terminadas, pues nomds le poniamos unas unos hules colgando
alrededor para podernos cubrir del frio y de la lluvia y todo. Pues el Programa de
Mejoramiento de la Vivienda nos beneficio mucho en que por fin nos tapamos
del agua y otra pues la verdad nos sentimos bien y felices, (...). Muchas gracias,
senor Gobernador, por el mejoramiento de la vivienda y para agradecerle que
muchisimas gracias, la verdad de todo corazon se le agradece”.

Estos nuevos techos no solo protegen hogares, también devuelven tranquilidad y
mejoran el animo de las familias que durante anos vivieron bajo materiales inestables.
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MONTO TOTAL
REGION POR REGION CONCEPTO MONTO TOTAL VIVIENDAS

Regiéon 1

Region 2

Region 3

Regién 4

Regién 5

Regién 6

Region 7

Regién 8

Estas acciones significaron el primer paso para recuperar la tranquilidad, la intimidad
y el bienestar dentro del hogar, especialmente para quienes por anos vivieron
en condiciones adversas. En este cuarto ano de resultados reafirmamos nuestra
vocacion social al continuar con la dignificacion de los hogares y asegurando que mas
zacatecanas y zacatecanos cuenten con condiciones adecuadas para desarrollarse y
convivir con seguridad. Sin embargo, aun hay familias que no cuentan con un lugar
propio donde comenzar este camino; por ello, también dimos un paso mas, clave para
su futuro.

226 BIENESTARPARA TODOS

$64,753,980.94

$7,200,000.00

$1,150,296.84

$5,108,765.31

$11,599,213.98

$5,022,820.12

$16,593,448.93

$16,490,256.13

Apoyos Entregados

Techo Firme
Cuarto Dormitorio
Cuarto para Baino

Techo Firme
Cuarto Dormitorio

Cuarto para Baiho
Techo Firme

Techo Firme
Cuarto Dormitorio
Cuarto para Baino

Techo Firme
Cuarto Dormitorio

Cuarto para Bano
Techo Firme

Techo Firme
Cuarto Dormitorio
Cuarto para Baino

Techo Firme
Cuarto Dormitorio

Cuarto para Bano

$35,285,794.67
$19,890,340.19
$9,577,847.08
$4,627,350.60
$1,989,034.02
$583,615.38

$1,150,296.84

$2,646,617.80
$1,878,532.13
$583,615.38
$4,952,421.14
$6,354,985.15
$291,807.69

$5,022,820.12

$10,913,513.95
$5,193,588.83
$486,346.15
$12,639,874.84
$3,640,078.43
$210,302.86
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Construccion de vivienda nueva

Tener un terreno propio No solo representa el inicio de un patrimonio, sino también
la posibilidad real de construir un proyecto de vida con estabilidad y dignidad. Para
nosotros, una vivienda propia es mucho mas que un techo: es el espacio donde se
suena, se protege a la infancia y se fortalece la tranquilidad del porvenir. Por ello,
en este Ano del Bienestar, asumimos con decision el compromiso de brindar a mas
familias zacatecanas la oportunidad de acceder a una vivienda futura, comenzando
por lo mas esencial: la tierra.

A través del programa Construccion de vivienda nueva (Construyendo Bienestar),
otorgamos subsidios para la adquisicion de lotes habitacionales a personas que
carecen de vivienda propia, generando seguridad patrimonial y sembrando las bases
de un hogar digno. La entrega de lotes habitacionales subsidiados es una politica de
justicia social que transforma vidas al dar certidumbre juridica, arraigo comunitario y
esperanza concreta a quienes, durante anos, no habian contado con un lugar propio
para construir su futuro.

Con una inversion de $11,606,400.00 entregamos 31 subsidios a igual cantidad de
familias que representan mucho mas que un apoyo econdmico: es el punto de partida
para que puedan vivir con estabilidad, identidad y bienestar. Cada lote subsidiado
no solo abre la posibilidad de construir una vivienda, sino de levantar un hogar lleno
de significado: un espacio propio donde las familias puedan echar raices, cuidarse
mutuamente y sonar con un futuro mas estable.

Cada lote entregado representa mucho mas que un terreno; es un acto de justicia
social, un simbolo de esperanzay un cimiento real sobre el cual construir la paz familiar
y el desarrollo comunitario.
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Bienestar que se camina: calles, espacios y ciudades que transforman
vidas

Crecimiento y regeneracion urbana consolidada

El espacio publico, la movilidad cotidiana y la calidad de los entornos donde vivimos,
transitamosy convivimos son piezas clave del bienestar que queremos para Zacatecas.
Por ello, a través de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento
Territorial (SEDUVOT) impulsamos proyectos que transforman la infraestructura urbana,
ordenan el crecimiento de nuestras ciudades y dignifican los espacios compartidos
donde se forja la vida comunitaria. Cada intervencion busca hacer del entorno urbano
un lugar mas humano, accesible y armonico, donde las personas se sientan parte de
algo mejor.

En materia de movilidad urbana avanzamos en la implementacion del Sistema
Integrado de Transporte SIT-PlataBus con la culminacion de la Terminal 1 Zacatecas, un
nodo estratégico que permitira poner en marcha el sistema de monitoreo y control del
transporte en la zona metropolitana Zacatecas-Guadalupe. Con este paso, sentamos
las bases de un sistema mas seguro, incluyente y digno para todas y todos.

Como parte de una vision de urbanismo sustentable realizamos 26 dictamenes de
impactovial paraasegurarquelosnuevosdesarrollosrespondanacriteriosde movilidad
agil, prioridad peatonal y libre transito. Asi, avanzamos hacia entornos mas seguros,
accesibles y con perspectiva de género que colocan a las personas en el centro del
diseno urbano. Ademas, llevamos a cabo diagndsticos urbanos que permitieron, junto
con la comunidad, identificar necesidades y proponer soluciones arquitectdnicas con
enfoque de inclusion, pertenencia y seguridad.

La regeneracion del espacio publico no solo transforma el entorno fisico; también
reconstruye vinculos, fortalece el sentido de la comunidad y devuelve a las personas el
derecho a convivir en entornos dignos, seguros y compartidos.

Desde esta vision, a través de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y
Ordenamiento Territorial (SEDUVOT) mejoramos espacios publicos emblematicos en
los municipios de Fresnillo y Loreto, para el disfrute colectivo que se transformaron en
nuevos puntos de encuentro, identidad y bienestar para la comunidad. De igual forma,
en el municipio de Zacatecas en el parque La Encantada, simbolo de esparcimiento
familiar en la capital, realizamos mejoras significativas en la zona de yoga, la pista de
tartany el area de juegos, con lo que fortalecemos la infraestructura para la recreacion
y el bienestar cotidiano de las familias zacatecanas.
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Espacios Publicos Intervenidos

MUNICIPIO (0]=]27.% INVERSION TOTAL

Rehabilitacion de Pavimentos en
Andador del Peregrino en la localidad de $1,500,000.00
Plateros del Municipio de Fresnillo.

Fresnillo
Rehabilitacion de fachadas y banquetas
en la localidad de Plateros del Municipio $1,500,000.00
de Fresnillo, Zacatecas.

Mejoramiento de Andadores peatonales
para el adecuado desplazamiento de los
diferentes tipos de usuarios en diferentes $271,721.15
tramos de la calle Profra. Adela Sandoval
de la cabecera municipal de Loreto

Loreto

Colocacioén de tartan en area de carpeta
asfaltica para integracion de trotapista en
Parque La Encantada de la cabecera $171,081.50
Municipal de Zacatecas 2da Etapa

Rehabilitacion de areas recreativas "mini
zacatecas" para mejorar el esparcimiento
de los usuarios del parque de la $1,999,700.00
encantada de la cabecera municipal de
zacatecas

Recuperacion de isla para yoga, para
fomentar la convivencia en el parque la
.. $1,693,698.85
encantada de la cabecera municipal de
zacatecas

Zacatecas Rehabilitacion de andadores principales y
sustitucion de superficie de caucho en
Regién Norte del area de "Mini $997,521.97
Zacatecas", en el Parque La Encantada de
la Cabecera Municipal de Zacatecas

Equipamiento a base de juegos infantiles

en "Mini Zacatecas" para las Zonas Norte

y Oeste, en el Parque La Encantada de la
Cabecera Municipal de Zacatecas

$2,002,478.03

Rehabilitacion de accesos y
Equipamiento de areas infantiles en
R $1,821,187.00
Parque La Encantada, en la cabecera
municipal del Estado de Zacatecas
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Cada uno de estos proyectos transforma entornos y reafirma que el desarrollo
urbano puede, y debe de ser un vehiculo de inclusion, dignidad y bienestar. En esta
administracion trabajamos por un Zacatecas donde cada espacio urbano tenga
el poder de dignificar, conectar y proteger a quienes lo habitan. Sabemos que la
transformacion no siempre requiere grandes obras, ocurre también en |lo cotidiano:
en una calle segura, en una banqueta accesible, en un parque que invita a quedarse.
Es ahi donde comienza el bienestar verdadero.

Con estas acciones, consolidamos una vision de ciudad mas humana, justa y vivible,
donde el bienestar se experimenta en lo cotidiano, porque cuando el entorno
cuida a las personas, la planeacion urbana se convierte en una herramienta real de
transformacion y esperanza.

Bienestar que se planea: ciudades que protegen, conectan y dignifican

Ciudades ordenadas, centros urbanos resilientes y sostenibles

Cuando el entorno acompana, la planeacion urbana deja de ser una tarea técnica para
convertirse en un acto de cuidado, responsabilidad y compromiso con las personas. En
esta administracion partimos de una conviccion firme: todas y todos tienen derecho
a habitar ciudades ordenadas, seguras y funcionales, donde el desarrollo urbano sea
realmente un motor de bienestar.

En Zacatecas, esta vision nos ha guiado en la construccion de comunidades mas
humanas, donde el orden territorial no es un fin en si Mismo, sino un mMmedio para
fortalecer la paz, la dignidad y la calidad de vida. Cada decision sobre cémo crecen
nuestras ciudades refleja un compromiso profundo con un entorno mMas justo,
accesible y armonico. Durante este periodo fortalecimos los procesos de planeacion
del crecimiento urbano mediante:

* 3 programas de desarrollo urbano del centro de poblacion

* 24 dictaminaciones de fraccionamientos urbanos y especiales
* 1,038 constancias estatales de compatibilidad urbanistica

* 1,100 derechos y certificacion

* 748 dictamenes ad-perpetuam

* 352 dictamenes del derecho de preferencia de terrenos ejidales
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Ademas, llevamos a cabo 19 evaluaciones de impacto urbano, fundamentales para
medir como afectan los nuevos proyectos al entorno y garantizar que cada paso hacia
el desarrollo esté respaldado por un analisis responsable. Gracias a estas acciones se
impulsa un crecimiento urbano mas justo, ordenado y con vision de futuro, donde
cada decision territorial responde a las necesidades reales de las personasy al cuidado
del entorno que habitamos, sentando las bases para que nuestras ciudades no solo
crezcan, sino que lo hagan con equilibrio, resiliencia y compromiso con el bienestar
colectivo.

Como parte de esta transformacion hacia ciudades mas justas y resilientes, en esta
administracion hemos dado pasos firmes para fortalecer la sostenibilidad de sus
centrosurbanosatravésde accionesqueintegran la planeacion ecoldgica, laeducacion
ambiental y la gestion responsable del suelo.

A través de actividades como reforestaciones, estudios dasomeétricos, dictdmenes
técnicos y talleres escolares sembramos conciencia ecoldégica en escuelas, espacios
publicos y comunidades. En la Benemérita Escuela Normal Manuel Avila Camacho,
realizamos las siguientes intervenciones:

* Elaboramos dos estudios dasométricos y dos dictamenes técnicos para
las areas verdes de la escuela, asi como para un arbol histérico de mas de
200 anos de antiguedad.

* |Impartimos cursos en técnicas de poda de arboles, arbustos y cobertura
vegetal ornamental, dirigidos al personal encargado del mantenimientoy
conservacion de areas verdes.

* Dimos capacitacion en seleccion de hortalizas de ciclo corto, metodologias
de siembra sustentable y seleccion de especies arbodreas.

Frentealosefectosdelosincendiosenzonasnaturalesdel estado,atravésde la SEDUVOT
brindamos un seguimiento constante a los terrenos afectados. Cuando la naturaleza
no logra regenerarse por si sola, intervenimos con técnicas de fitorremediacion, con la
recoleccion y esparcimiento semillas silvestres que dan vida nueva al paisaje.

Ademas, damos acompanamiento técnico a los municipios para el cuidado adecuado
del arbolado urbano y la conservacion de las areas verdes. A través de estas asesorias
especializadas, contribuimos a promover una cultura de poda responsable, control
de plagas y manejo de vegetacion ornamental que protege los espacios publicos y
mejora la calidad del entorno para las familias.
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Este compromisotambién se extiende alasareas naturales protegidas donde emitimos
recomendaciones que ayuden a mitigar riesgos ambientales, porque cuidar el medio
ambiente no es una tarea aislada: es parte del bienestar que esta administracion
construye todos los dias, de la mano de quienes habitan y aman este territorio.

Desde SEDUVOT impulsamos una nueva forma de entender y gobernar el territorio:
abierta, accesible y al servicio de las personas. A través de plataformas digitales
interactivas promovemoslatransparenciayacercamosa laciudadanialasherramientas
quelespermitanconocersuentornocon mayor claridadytomardecisionesinformadas.

Con esta vision, realizamos las siguientes actividades sobre mapas, cartografias y
geoservicios clave que, entre otras cosas, brindan informaciéon sobre usos de suelo,
riesgos, movilidad, equipamiento urbano, zonas arqueoldgicas y areas naturales
protegidas:

* Realizamos el mapeo y localizacion de asentamientos irregulares en
coordinacion con los municipios de Calera, General Enrique Estrada, Rio
Grande, Panuco, Tlaltenango, Morelos, Apozol, Guadalupe, Zacatecas,
Loreto, General Panfilo Natera, Atolinga, Ojocaliente, Valparaiso, Juchipila,
Miguel Auza, Juan Aldama, Luis Moya, Tepechitlan, Momax, Vetagrande,
Trancoso, Fresnillo y Jerez, para fortalecer la identificacion de necesidades
territoriales en zonas de alta vulnerabilidad.

* Llevamos a cabo la geolocalizacion de la zona federal del poligono
correspondiente al parque Arroyo de la Plata con base en la informacion
de cuadros de construccion proporcionada por la Comision Nacional del
Agua (CONAGUA).

* |dentificamos areas de reserva territorial administradas por la Secretaria
de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial, con lo que
generamos insumos clave para su aprovechamiento estratégico y
ordenado.

* Se impartieron dos cursos de capacitacion en Sistemas de Informacion
Geografica (SIG) con software libre Quantum Geographic Information
System (QGIS), en niveles basico e intermedio, dirigidos a personal técnico
de dependencias estatales y al publico interesado, para fortalecer las
capacidades locales para el analisis espacial y la toma de decisiones
informadas.
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* Homologamos la informacion vectorial y estadistica de los programas
de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano de los municipios de
Tlaltenango, Fresnillo, Rio Grande, Zacatecas y Guadalupe, asi como los
programas de centros de poblacion del resto de los municipios del estado,
para integrarlos en una base de datos geoespacial alojada en el servidor
del Centro de Inteligencia Territorial.

* Publicamos un conjunto de geoservicios WMS (Web Map Services)
correspondientes alos Programas de Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano de Tlaltenango, Fresnillo, Rio Grande, Zacatecas y Guadalupe, o
qgue permitira que cualquier persona con conocimientos en Sistemas de
Informacion Geografica (SIG) pueda acceder a la informacion territorial
de manera interactiva. Con ello, promovemos la transparencia y el uso de
datos abiertos para la toma de decisiones en politicas publicas.

Para que el desarrollo urbano responda a las personas y no solo a los planos,
generamos informacién geoespacial que permite tomar decisiones con sensibilidad
territorial y vision de futuro. Mediante cartografia especializada (tanto diagndstica
como estratégica) recopilamos y analizamos datos que revelan patrones, anticipan
necesidades y ayudan a disefar acciones concretas. Con esta vision, elaboramos los
mapas tematicos y estratégicos que sustentan los estudios urbanos del Centro de
Poblacién de Momax, Valparaiso y Sombrerete.

Para respaldar el estudio urbano que permitira la actualizacion del Programa de
Desarrollo Urbano de Sombrerete generamos 13 planos tematicos en formato JPG, un
plano final en formato 90x60 y las fichas técnicas correspondientes, todos diseflados
para apoyar la delimitacion de usos del sueloy la planificacion de las areas de expansion
urbana. Estos materiales fortalecen las capacidades municipales y estatales para
disenar politicas publicas con vision a corto, mediano y largo plazo.

Los contenidos elaborados incluyen:

1. Ubicacion del municipio de Sombrerete y sus colindancias
2. Delimitacion del area de estudio

3. Geologia (tipos de roca y fracturas)

4, Edafologia (tipos de suelo)

5. Topografia
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Pendientes del terreno
Hidrografia

Uso del suelo y vegetacion

© ® N o

Unidades climaticas

10. EqQuipamiento urbano

11. Vialidades primarias y secundarias

12.  Conflictos viales

13. Integracion de los usos del suelo urbano
14.  Plano de carta urbana (formato 90x60)
15. Tablas de poblacion a nivel municipal

16. Evolucion poblacional (de 1960 a 2020)

El bienestar nace de como entendemos, cuidamos y transformmamos el territorio que
habitamos. Cada acto fortalece el vinculo entre las personas y su entorno, impulsando
un desarrollo urbano con conciencia ecoldgica y justicia social. El siguiente paso
es claro: avanzar hacia ciudades donde la planeacion deje de ser solo técnica y se
convierta en una herramienta participativa, colectiva y humana.

Bienestar que se traza: ciudades con planeacioén social y sostenible

Centros urbanos ordenados

Organizar el territorio con vision humana es una forma de cuidar a las personas. Por
eso, durante esta administracion fortalecimos la planeacion participativa y la gestion
urbana, conlo que promovemos que la ciudadania forme parte activa en las decisiones
sobre el uso del suelo. A través de instrumentos actualizados y estrategias orientadas
a reducir riesgos, avanzamos hacia comunidades mas seguras, resilientes y con mayor
calidad de vida.

En coherencia con este enfoque, uno de los avances massignificativos fue lainstalacion
de 12 Consejos Municipales de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial en los
municipios de:

BIENESTAR PARA TODOS 235



R IRt Y I B L |

COIMSE 1U".‘h MUMNICIPSLTS
B I o B (e TRV B R o RE | | (TN




—

Calera

Genaro Codina
Huanusco

Jalpa

Jerez

Jiménez del Teul
Loreto

Miguel Auza
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Morelos

o

. Sombrerete
11. Valparaiso

12. Trancoso

Estos espacios de participacion plural han permitido que las voces de la ciudadania,
expertos locales y autoridades converjan para construir una vision compartida del
territorio. Asi, las decisiones sobre el crecimiento urbano dejan de ser distantes o
verticales, para convertirse en acuerdos colectivos con sentido social y humano.

Este impulso participativo se acompand con acciones concretas para fortalecer la
planeacion en los municipios. Gestionamos recursos ante la SEDATU (Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano) e INFONAVIT (Instituto del Fondo Nacional de
la Vivienda para los Trabajadores) con lo que logramos el Programa Municipal de
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano de Villanueva. Esta iniciativa impulsa
un modelo de desarrollo con base en criterios de sostenibilidad, gestion de riesgos y
acceso equitativo a infraestructura y servicios publicos, y asi asentar bases sélidas para
un crecimiento ordenado y con justicia territorial.

En esta misma logica de anticipacion y cuidado, se elabord para el municipio de
Susticacan el mapeo de riesgos, que permitird minimizar el impacto de desastres
Nnaturales y fortalecer las capacidades institucionales de respuesta ante emergencias.
Ademas, sabedores de que el desarrollo también implica preservar lo que nos hace
unicos, en el municipio de Susticacan se llevan a cabo investigaciones sobre el
patrimonio natural y cultural (tangible e intangible) con el objetivo de integrarlo a los
instrumentos de planeacion. Proteger nuestros vestigios histéricos no solo honra la
memoria colectiva, sino que también fortalece la identidad comunitaria y la vision de
futuro. A través de este programa Zacatecas avanza hacia territorios mas armonicos,
resilientesy con oportunidades reales para todas y todos. Cada decision tomada refleja
una conviccion profunda: que el territorio debe construirse con justicia, empatia y
vision compartida.
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Movilidad urbana y servicios de transporte publico

Bajo la iniciativa del Aho del Bienestar 2025, el servicio de transporte publico se
consolidacomo un eje fundamental para laintegracion social y el desarrolloecondmico
de Zacatecas. Al facilitar la movilidad cotidiana de miles de personas, se contribuye al
acceso al empleo, al comercioy a servicios esenciales, ademas de reducir la congestion
vial y el impacto ambiental. Esta politica de movilidad incluyente refuerza el bienestar
colectivo, pues orece soluciones accesibles y sostenibles que fortalecen la cohesion
social y el dinamismo urbano del estado.

Resultados destacados

* Entregamos 108 nuevas concesiones del servicio publico de transporte
a la misma cantidad de personas, derivadas de la convocatoria para
concursar y participar en el otorgamiento de concesiones del servicio
publicodetransporte, en las modalidades previstasen la Ley de Transporte,
Transitoy Vialidad del Estado de Zacatecas, emitida el dia 7 de septiembre
del 2024 en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas.

* Enestrictocumplimientoala normatividad, asicomo para dar continuidad
al programa Renovacion de Unidades de Taxi Confiable y Seguro,
llevamos a cabo la entrega de 100 apoyos para la renovacion del parque
vehicular a concesionarios de varios municipios del estado.

* Regularizamos 212 concesiones del servicio publico de transporte por
transmision, bajo las causales de fallecimiento del titular de la concesion,
y por cesion de derechos derivadas del procedimiento administrativo, en
las modalidades de taxi, materialista y carga liviana, con lo que damos
certidumbre juridica a los beneficiarios de dichas concesiones.

Capacitacion y acreditacion de operadores y concesionarios

Con el objetivo de mejorar la calidad del servicio publico de transporte y garantizar
un trato digno a la ciudadania, implementamos la capacitacion y acreditacion
dirigidas a operadores y concesionarios del servicio publico de transporte en todo
el estado. Estas acciones abarcan diversas areas de conocimiento, incluyendo la
Ley de Transporte, Transito y Vialidad y su Reglamento General, primeros auxilios,
prevencion del delito, inclusion de la mujer, hostigamiento y amenazas, asi como
nuevas masculinidades. La capacitacion fue realizada con la colaboracion de distintas
dependencias gubernamentales, con lo que reforzamos el compromiso institucional
con la profesionalizacion del sector y la mejora continua del servicio.
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* Llevamos a cabo 389 reuniones con concesionarios, con el objetivo de
mantener canales de didlogo abiertos, atender inquietudes y fortalecer la
coordinacion institucional.

e Elaboramos 23 estudios técnicos, destinados a evaluar condiciones
operativas, normativas y de factibilidad sobre transporte.

* Realizamos 390 operativos de vigilancia y control del transporte publico,
con el fin de garantizar el cumplimiento de la normativa vigente y mejorar
la seguridad de los usuarios.

* Emitimos23dictdamenesde procedenciacomo partedel procesodeanalisis
técnico y juridico para el otorgamiento o modificacion de concesiones.

* Atendimos 3,050 tramites de refrendo de concesidon y revisiones
operativas a vehiculos del servicio de transporte publico en sus diferentes
modalidades, para asegurarnos de que cumplan con condiciones 6ptimas
de funcionamiento mecanico, higiene y seguridad.

e Dimos atencion a 74 quejas relacionadas con la mala prestacion del
servicio publico de transporte en diversas modalidades, fortaleciendo los
mecanismos de supervision y respuesta ciudadana.

Las acciones implementadas han contribuido significativamente a la mejora del
servicio de transporte publico en Zacatecas, con lo que damos acceso a una movilidad
mas segura, eficiente e inclusiva. El compromiso con la capacitacién, la renovacion
del parque vehicular y la atencion a las necesidades de los concesionarios y usuarios
refuerzan el objetivo del Afo del Bienestar de garantizar una mejor calidad de vida
para la ciudadania zacatecana.

Preservacion de la riqueza artistica e histérica

Resultados destacados

A través de la Cronica del Estado de Zacatecas realizamos mas de 90 actividades,
como conferencias, foros y presentaciones, en colaboracion con diversas instituciones.
Entre los eventos destacados se encuentran el coloquio sobre la Constitucion
de 1825, el foro Barrios Indios y la presentacion del libro La obra publica ilustrada
en Zacatecas. Francisco Rendon y la Ordenanza de Intendentes 1796-1810, del
historiador Jesus Dominguez Cardiel y editado por la Créonica del Estado. También
se inaugurod la exposicion “Obeliscus Zacatecanus” para conmemorar el tricentenario
del monumento en la Plaza de Armas.
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Conservacion y difusion de la memoria histérica del estado

A través de la Cronica del Estado de Zacatecas nos proponemos divulgar y difundir
la memoria histdrica y el patrimonio cultural zacatecano, tangible e intangible, con
la intencion de contribuir a la cohesion social y con ello, a la construccion de una
sociedad de paz, bienestar y progreso, mediante la generacion de identidad y sentido
de pertenencia.

* Desarrollamos capsulas y programas televisivos de divulgacion historica,
asi como la gaceta digital Cronicas y Cronistas.

* Desarrollamos diversas actividades en coordinacidon con instancias
publicas y civiles, como la Universidad Autonoma de Zacatecas, la LXV
Legislatura Local, IMSS, la plataforma digital “Memdrica: México haz
memoria” del Archivo General de la Nacién y el Instituto Zacatecano de
Cultura “Ramon Lopez Velarde”.

* Realizamos el coloquio “200 anos de un Estado Libre Federado Zacatecas
Promulgacion de la Constitucion de 1825" y el foro “Barrios de Indios en
Zacatecas'.

Estasactividadescontaron con la participacion de masde 40 académicasyacadémicos,
tanto de Zacatecas como de otras entidades de la republica, y acudieron mas de 140
personas.

* Llevamos a cabo la presentacion del libro La obra publica ilustrada en
Zacatecas. Francis